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Inledning

Detta &r Orsa kommuns kommunplan och budget fér 2022. Kommunplanen &r ett politiskt beslutat
dokument som anger mal, uppdrag, ekonomiska ramar och grunduppdrag for kommunens
verksamheter. Kommunplanen bygger pa var vision, Orsa 2050, och vara mal har direkt koppling till
visionen. Kommunens styrmodell anger hur verksamheterna arbetar med innehallet i
kommunplanen. Styrmodellen finns att hitta pa kommunens intranat och pa orsa.se.

Kommunstyrelsens ordforande

Majoritetspartierna i Orsa; Kristdemokraterna, Miljopartiet och Centerpartiet [agger fram en stark
och offensiv kommunplan och budget for 2022. Genom ett langsiktigt arbete har kommunen byggt
upp en stark ekonomi, och det tillsammans med statliga bidragsékningar har gjort det mdjligt att
samla iladorna for att mota kommande investeringsbehov.

Kommunplanen préglas av vart fokus pa tre omraden; skola, dldreomsorg och naringslivsfragor.
Utgangspunkten ar vision Orsa 2050. Malen ar tydliga. Invanarna ska kénna att de har méjlighet till
paverkan och inflytande, vara néjda med var service och att leva och bo i var kommun.

Skolan fokuserar sjalvklart pa kunskapsmalen och en 6kad studiero. Vi tillfor totalt 2,7 mkr till
forskolan och 6ppnar en avdelning for att undvika 6verinskrivningar och darutéver forstarker vi med
tva tjanster med inriktning pa de yngsta barnen.

Inom &ldreomsorgen gor vi en rejal satsning for att aldre ska fa 6kad tid for omsorg, minskade
besvdr av ensamhet, battre kontinuitet och 6kat inflytande. Fér detta 6kar vi grundbemanningenii
sarskilt boende och hemtjanst samt 6kar rehabiliteringsinsatserna med totalt 3,6 mkr pa arsbas.
Tillsammans med bygget av ett nytt sarskilt boende ar det har en rejal satsning pa vara aldre
invanare.

Foretagsklimatet ska forbattras ytterligare med malet att vara bland de 5o basta i Sverige inom tva
ar. Arbetet med framjande myndighetsutévning och 6kat bostadsbyggande starks genom att
tillféra o,9 mkr till miljo- och stadsbyggnadsférvaltningen. | det fordjupande samarbetet mellan
Orsa och Mora éar vi 6verens om att 6ka bemanningen inom planomradet. Attraktivare centrum och
satsning pa foreningsliv och anlaggningar tillfors 0,8 mkr. Hela vart arbete ska leda till att vi nar
malet att stegvis bli 7000 invanare i kommunen och till och med oktober 2021 ser vi en stark
befolkningstillvaxt.

Vi satsar 1,4 mkr pa att genomfora en séankning av skatten med sikte att ha lagst skattesats av
kommunerna i Ovansiljan. 10 6re skattesankning ar en liten men en nog sa viktig signal om att aven
en liten landsbygdskommun kan jobba med succesivt séankt skattetryck. Sankningen kan ocksa ses
som en kompensation for nédvandig hdjning av VA/avfalls-taxa.

Det finns en stor osdkerhet kring hostens statsbudget. | manga sammanhang lyfts behovet av mer
langsiktiga planeringsforutsattningar for kommunerna i form av generella statsbidrag i stallet for
riktade tillfalliga bidrag, men det verkar inte ga i den riktningen. Den forstarkning av anslaget till
kommunstyrelsens forfogande som finns i budgeten ar en buffert och marginal med den osakerhet
som rader men samtidigt ocksa en mojlighet till fler satsningar i framtiden.

Mikael Thalin(C), kommunstyrelsens ordférande
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Vision Orsa 2050

| Orsa skapar vi med ménniskor, inte for.

| Orsa far du vara den du dr och bli den du vill.

| Orsa har alla méanniskor plats att véxa. Personlig utveckling och ny kunskap har en given plats i vart
sambhalle dar vi tillsammans hjalps at att bygga bildning. Har tar vi till oss utbildningar fran hela
varlden och hér finns skolan mitt i byn. Har finns barns och ungas perspektiv med i allt vigoér. | Orsa
skapar vi motesplatser dar vi utvecklar innovationer och tar idéer till handling. Vi tar vara pa de
kvaliteter vi har och |ar nytt tillsammans. Har ar vi nyfikna, har glimten i dgat och har modet att testa
nya vagar. Har skapar vi var framtid.

Viagerar i en varld av standig forandring. Vi knyter relationer och utvecklas med var omvarld och tar
in de regionala och globala perspektiven. Var narhet och kreativitet gor att vi ar en av de basta
platserna for samarbeten som skapar varde. Har ar alla viktiga i arbetet med att skapa ett hallbart
samhalle dér vi vill leva, gammal som ung. | Orsa finns gemenskap, mod och skaparkraft.

| Orsa finns livskvalitet.

Att boi Orsa dr att leva.

| Orsa &r naturen alltid tillganglig och synlig. Har finns ett unikt centrum for upplevelser utomhus
och har finns den orérda vildmarken och tystnaden. Orsa &r en plats som vi ar stolta dver. Vi tar hand
om varandra, var miljé och var natur och har behover ingen vara ensam. Vi har ett liv i balans och det
artryggt att leva just har.

Vi har en fot i historien och en i framtiden. Har finns en kulturbygd med en sarskild kdnsla och anda.
Har finns hus som berattar var historia och nya hallbara boenden som sticker ut. Orsa ar en
mittpunkt for musik och kultur och hér finns en framtidstro dar vi bevarar och skapar nytt med
stolthet och glédje. | Orsa har vi tid och kraft att leva.

| Orsa gor vi saker méjliga.

| Orsa méter du det enkla.

| Orsa finns en naturlig nérhet och standiga samtal mellan invanare, besokare, féreningar och
foretagare. Har finns en vdlkomnande 6ppenhet som lagger grunden for allt vi gor. Vi kommunicerar

i alla riktningar och har finns Sveriges basta invanardialog.

| Orsa gor vi saker tillsammans och pa ett enkelt satt. Har ar det latt att skapa, motas, fornya och
forvalta. Genom var dppenhet ar vi trovardiga och har ett klimat déar alla stravar efter bra |6sningar
for dem vi finns till for. Har bade vill och hinner vi mer.

Vioch var skog och mark, vara byar och centrum bjuder in till nya méjligheter. Har finns foretagare
och entreprendrer som erbjuder tjanster och produkter bade lokalt och globalt. Har méter digitala
|6sningar bade unika affarer och personlig service, vilket fér manga ar ett resmal i sig. Har &r det helt
enkelt 1att att uppleva kvalitet. | Orsa gor vi det majligt.
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Kommunens organisation —roller och ansvar

Kommunfullmaktige

Val- Overfor-
beredning myndare

Utskott for Utskott for Utskott fér Utskott for
Orsa Lokaler AB Hjslpmedel Mora/Orsa Strategi Lirande Omsorg Samhille

- Spraktolk Miljonamnd
Orsabostider AB —

Orsa Vatten och Avfall AB Social
m ts-
9
Nodava AB
'T

Byggnads-
S Kommunstyrelse

Revisorer

Valndmnd

)
Ekon byggnadsférvaltning

Gymnasium

BRAND riddningstjénst J

Mora/Orsa

Kommunikations-
enheten

- = Politisk organisation, Orsa

| |= dmnder, k , region

B = Gemensamma ni@mnder MOA, Mora, Orsa, Alvdalen

_ = Heldgda bolag, Orsa

- = Samigda bolag, Orsa vatten och avfall, Moravatten, Alvdalens vatten och avfall

Personalenheten

| =K Iférbund, Mora, Orsa, Alvdalen, Vansbro, Leksand Service och
= = Tjénstemannacrganisation utveckllng

ORSA
KOMMUN

Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela kommunens verksamheter. Har ingar saval
den politiska organisationen, tjdnstemannaorganisationen samt helagda bolag. Kommunens
uppgifter och befogenheter regleras ytterst av regeringsformen och kommunallagen.

7ava4l




Mal - Orsa kommun ar 2022-2023

Vision Orsa 2050

Overgripande mal

Verksamhetsmal

2019 2020 2021 2022 2023 Enhet | Ansvar

| Orsa skapar vi med méanniskor, inte for

Invanarna ska vara néjda med inflytandet i kommunen. 43 43 45 47 49 index  SUJIKS
Barn och unga ska ha vetskap om sina méjligheter att paverka i samhaéllet. Resultat LUPP-enkat 24 23 40 33 37 % SU/KS
Elevernas upplevda studiero ska &ka till 100 % med fokus pa likvardighet mellan . "

.. % LA/KS
skolorna/férskolorna 67 73 100 100 100
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i matematik i arskurs 6 ska 6ka till 200 % med fokus o LA/KS
pa likvardighet mellan skolorna/férskolorna 91,4 81,9 100 100 100
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i matematik i arskurs g ska 6ka till 200 % med fokus o LA/KS
pa likvardighet mellan skolorna/férskolorna 91,4 88,3 100 100 100
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i svenska arskurs 6 ska 6ka till 200 % med fokus pa o LA/KS
likvardighet mellan skolorna/férskolorna ~100 85,2 100 100 100
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i svenska i arskurs g ska 6ka till 200 % med fokus pa % LA/KS
likvardighet mellan skolorna/férskolorna 96,8 95,7 100 100 100
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta 33 30 30 35 35 % SA/KS
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat studera 3 12 10 10 10 % SA/KS
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| Orsa finns livskvalitet

Antal invanare ska dka till 7000 6911 6898 6940 6960 6980 antal  SU/KS
Invanarna ska vara ndjda med att leva och bo i var kommun. SCB N6jd Regionindex — helhet 61 66 63 67 68 index  SUJIKS

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg — mojlighet att framfora synpunkter eller 34 % ) ) _ _
31 % (rott  gult qult gront  ja/nej OM/KS

klagomal, andel (%) — grént inom en trearsperiod (rott)
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — méjlighet paverka tider, andel (%) — 61 % 48 % . ,

. o . . gult gult gront  Ja/nej OM/KS
gront inom en trearsperiod (qult) (rott
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg —tillrackligt med tid, andel (%) — gront 76 % 68 % . ,
! . ] . gult gult gront  Ja/nej OM/KS
inom en trearsperiod (qult) (rott)
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I I

2019 2020 2021 2022 2023 Enhet Ansvar
Invanarna ska vara néjda med var kommuns verksamheter >4 >4 56 58 = index  SU/KS
Stadsnatsutbyggnad —antal av alla hushall och féretag som har anslutit sig 64 70 75 80 % SA/KS
Genomsnittstiden fér beslut om bygglov fran kompletta handlingar ska vara hégst 8 veckor >8v >8 >8v vecka BN
Senast 2022 ska ett nytt verksamhetssystem, med inbyggda e-tjénster vara implementerat ja/nej BN
Orsa ar topp 50 i svenskt naringslivs ranking av foretagsklimat 80 83 >75 >50 >50 SA/KS
Senast ar 2022 ska NKI enligt insiktsmatning fér miljé- och halsoskydd och livsmedel
. 72 72 72 % MN
vara minst 72
Senast ar 2022 ska vi ha hallbara handlaggningsprocesser och 6ka effektiviteten genom att 7 " antal NN
minst 4 digitaliserade processer har inforts
Ar 2022 ska NKI enligt insiktsmatningen ligga pa 68 74 68 68 BN
Kommunens resultat ska under perioden i genomsnitt uppga till minst 1,5 % av skatteintédkterna. 15 15 15 % SU/KS
Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden i koncernen skall uppga till minst 20 % ar 2025
. 16,8 21,4 % SU/KS
(planperiodens slut)
Max 2 % avvikelse mellan prognos vid delarsbokslut och utfall vid arsbokslut 0,4 2 2 2 % SU/KS

Politiska namnder

KS = Kommunstyrelsen
MN = Miljdndmnden

BN = Byggnadsndmnden

Utskott

SU = Utskott fér strategi (service och utveckling, ekonomi, personal, kommunikation, beredskap och sékerhet)
LA = Utskott for larande

SA = Utskott fér samhalle

OM = Utskott fér omsorg
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sped _____  |edlsy[ehee]am]

Nettokostnadsavvikelse forskola inklusive ppen férskola (miljoner kronor)
Nettokostnadsavvikelse fritidshem (miljoner kronor)
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-g (miljoner kronor)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola (miljoner kronor)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg (miljoner kronor)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg (miljoner kronor)

Elever i dk g som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel

Antal drsarbetare

Sjukskrivningstal

Guide till tabeller i Kolada

| vissa tabeller och diagram anvénds fargerna rétt, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till jamfort med andra. For
varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sémsta far réd
férg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Tank pa att fargsattningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jamférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet &r bra
eller daligt. Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen
ar bra (och vice versa).
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Uppdrag 2022

Utover de beskrivna malen har namnderna och utskotten fatt ett antal uppdrag fran den politiska

majoriteten.

Utreda méjligheten att dppna ett hdgskolecentrum i Orsa Gymnasienamnden

Fortsatta arbetet med Framjande myndighetsutdvning, det | Miljé- och byggnadsnamnden

ska vara latt att gora ratt samt utskottet for omsorg
(alkoholtillsyn)

Digitalisering; utveckla och forbattra digitala tjanster som Samtliga namnder och utskott

underlattar for kommuninvanarna

Exploatering av L6éva Strand Utskottet for strategi, utskottet for
samhalle

Arbeta for att 6ka integration Utskottet for samhalle

Investeringar for ett grénare och attraktivare centrum Utskottet for samhalle
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Verksamheterna

Kommunstyrelsen

Ordforande: Mikael Thalin (C)
1:e vice ordforande: Susann Lindblad (C), 2:e vice ordférande: Magnus Bjurman (S)
Forvaltningschef: Marie Ehlin, kommunchef

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens drenden och ha
uppsikt dver 6vriga namnders och gemensamma nédmnders verksamhet.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Kommunen har en god ekonomi och planerar for en férandrad demografi med en stdrre andel aldre.
Kostnaderna for aldreomsorgen kommer att 6ka. Heltidsresan inneb&r en omstallning som ska leda
till 6kad kvalitet for bAde omsorgstagare och medarbetare

Inom skolan fokuserar det systematiska kvalitetsarbetet pa 6kad studiero och 6kade resultat i
matematik och svenska/svenska som andrasprak. Okad likvardighet mellan skolorna &r prioriterat.
Investeringar planeras arsvis for att forbattra skollokalerna och en ny forskola i Trimarvet beraknas
vara inflyttningsklar i januari 2023.

Gymnasienamnden har fatt i uppdrag att se 6ver méjligheten att 6ppna ett hogskolecentrum i Orsa
for att bidra till att kommuninvanare kan bo kvar i kommunen och samtidigt studera pa distans. Ett
hogskolecentrum kan skapa férutsattningar for detta genom distansarbetsplatser, utbyte mellan
studenter, teknisk utrustning och support, lokaler fér grupptréffar och seminarier samt
mojligheteter att skriva tentamen.

Inom omsorgen fokuserar det systematiska kvalitetsarbetet pa bemotande. Omsorgen fortsatter
forstarkas med statsbidrag som bland annat bidrar till att omsorgspersonal kan examineras som
underskéterskor. Under 2022 stélls omsorgen om till heltid som norm och férberedelser infor
aldreboendet Slipstenen fortgar.

Kommunen har ett gott naringslivsklimat och det finns planer pa expansion bland annat i Gronklitt.
Det finns ett stort behov av nya detaljplaner och planresurser maste tillforsakras for att mota
naringslivets behov.

Arbetet fortgar enligt handlingsplan till Naringslivsstrategin och en mangd aktiviteter genomfors
inom kommunens verksamheter for att framja naringslivsutvecklingen. Kompetensforsérjning och
bostadsutveckling &r prioriterade omraden och bland annat pagar ett évergripande
varumarkesarbete, samverkan skola och néringsliv samt exploatering av Léva Strand. Ett gronare
och attraktivare centrum genomfors ocksa med fokus pa Slipstenstorget. Framjande
myndighetsutdvning ar fortsatt prioriterat.

13 av41




Arbetet enligt beslutad vatten- och avloppsplan fortskrider och innebar bland annat utbyggnad av
overforingsledning till Gronklitt, allmén utbyggnad till Léva Strand, Stenberg och Oljonsbyn samt
skydd for stérre enskilda vattentakter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en arlig investering av solcellsanldaggning pa kommunkoncernens
fastigheter. Orsa Lokaler AB (OLAB) har redovisat en plan for detta.

2020 utreddes Nodavas verksamhet med syftet att ge forslag till idéer och l6sningar for att starka
utveckling och kvalitet. Utredningen utmynnade i tio rekommendationer. Under hdsten 2021 kan
ett uppdrag om fortsatt hantering av rekommendationerna formuleras av dgarkommunerna,
forslagen kan resultera i forandrade agardirektiv.

Fran och med 1 januari 2023 blir det en gemensam milj6- och byggnadsnamnd och de bada
byggnadsnédmnderna i Mora och Orsa samt den gemensamma miljonamnden upphdr. Férberedelser
for denna férandring pagar under 2022.

| Orsa skapar vi med manniskor, inte for. Det &r av stor vikt att allt vart arbete utfors med
utgangspunkt fran vara kommuninvanare. Att kommunens invanardialoger utvecklas och
systematiseras ar en viktig del for att skapa delaktighet bland kommuninvanarna.
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Utskottet for strategi

Ordforande: Mikael Thalin (C)
1:e vice ordforande: Susanne Lindblad (C), 2:e vice ordférande: Magnus Bjurman (S)
Verksamhetsansvarig: Henrik Gothberg, chef Service och utveckling

Grunduppdrag

Utskottet har i uppgift att bereda strategiska fragor och arenden som inte bereds av andra utskott
infor kommunstyrelsen. | kommunen finns enheter som utifran sina olika perspektiv arbetar for
effektiv och tydlig ledning och styrning av kommunens verksamheter. Det &r kommunikations-

enheten, personalenheten, ekonomienheten, service och utveckling samt beredskap och sékerhet.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Kommunen har en god ekonomi och planerar for en férandrad demografi med stérre andel dldre. En
langsiktig planering gors bade avseende investeringar och driftkostnader for att mota framtidens
behov. Nytt mal ar att soliditeten for kommunkoncernen inte ska understiga 20%.

Invénardialog och delaktighet

[ linje med Vision Orsa 2050 fortsatter arbetet med att utveckla och satta formen for att skapa
Sveriges basta invanardialoger. Likasa fortsatter arbetet med visionspengen dar den som har férslag
pa hur Orsa kan utvecklas och bli battre kan séka pengar fran kommunen for sitt projekt.
Kommunikationsenheten forstarks for att annu battre kunna stotta dessa projekt kopplade till

Vision Orsa 2050.

Etableringen av kontaktcenter ar i sitt startskede och kommer att underlatta kommuninvanarnas
kontakt med kommunen. Under aret kommer ocksa medborgarundersékning samt servicematning
att genomforas for att fa kommuninvanarnas synpunkter pa kommunens verksamheter.

Arbetet med att forbattra barn och ungas livsvillkor och inflytande pagar. En reviderad
|dnsoévergripande ungdomsstrategi Dalarna — Sveriges basta ungdoms region, kommer att ligga till
grund for arbetet. Under aret analyseras resultatet fran ungdomsenkaten LUPP som genomfors
bland unga 13-19 ar under hésten 2021; en undersdkning for kommuner och regioner som vill ta reda
pa hur ungas levnadsvillkor ser ut lokalt, vad som ar viktigt for dem och hur de ser pa framtiden.
Stod i arbetet med ungdomsperspektiv och barnrattsfragor ges till kommunens olika

verksamhetsomraden genom kommunens ungdomsstrateg.

Digitaliseringsarbetet fortsatter och fler e-tjanster och digitala I6sningar som underlattar for
kommuninvanarna tas fram. For att kunna arbeta mer strategiskt med digitaliseringsfragor tas en
digitaliseringsstrategi med tillhérande riktlinjer fram.

Eftersom 2022 &rvalar involveras flera medarbetare, framst fran enheten Gemensamt stéd, med att
forbereda och administrera valet.

En effektiv organisation med god arbetsmiljo
Flera storre systemstdéd kommer att upphandlas och implementeras under aret, bland annat nytt
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drendehanteringssystem, ledningssystem och ett digitalt informationssystem for
arbetsmiljoarbetet. Under aret startar ocksa en visselblasarfunktion via ett externt féretag.

Projektet Min digitala arbetsplats inleds under 2022 tillsammans med Mora och Alvdalens
kommuner. Syftet ar att skapa ett nytt intranat och en effektiv och relevant digital arbetsplats for
kommunernas medarbetare.

Samtliga tillsvidareanstallningar inom Kommunals verksamhetsomrade for medarbetare inom
omsorgen och kostenheten omregleras till heltid fran och med 28 mars 2022. Att folja upp sa att
okade insatser leder till 6kad kvalitet fér saval omsorgstagare som medarbetare ar prioriterat.

Inom personalomradet fortsatter forhallningssattet Medarbetarskap som implementeras genom
dialog med kommunens chefer, medarbetarundersokning och genom att infora “Arets
medarbetare” alternativt “"Halvarets medarbetare”.

En reviderad kompetensforsorjningsstrategi tas fram under aret alternativt en handlingsplan for
kompetensforsorjning. KLOK — Kommunal Ledarskapsutbildning i Orsa Kommun genomférs under
aret.

Beredskap och sikerhet
Arbetet fortsatter med de atgarder som identifierats och prioriterats i kommunens risk- och
sarbarhetsanalys for att hdja kommunens beredskapsformaga, till exempel vid héga vattenfloden.

For att starka skyddet for Sveriges sakerhet foreslar regeringen andringar i sakerhetsskyddslagen.
Lagéndringar foreslas trada i kraft den 1 december 2021 och kommer att innebara anpassningar av
kommunens sakerhetsskyddsorganisations uppbyggnad da kraven skarps.

Milj6 och hallbarhet

Arbetet enligt beslutad vatten- och avloppsplan fortskrider. 2022 planeras kommunfullmaktige ta
beslut om lokala halsoskyddsféreskrifter for att skydda storre enskilda vattentdkter. Planen innebar
ocksa att planering ska goras for: 6verforingsledning till Gronklitt i samarbete med
Gronklittsgruppen AB, fortsatt allman VA-utbyggnad av Léva Strand enligt gallande detaljplan
2021—2025, férberedelser for utbyggnad av allman VA-anldggning i Stenberg 2024 och utbyggnad
av allmén avloppsanléggning i Oljonsbyn 2030 (allman vattenférsérjning ska utredas).

Fler projekteringar, byggnationer och renoveringar av kok ska géras. (Lillahems kok, Trimsarvet,
Slipstenen och skolmatsalsmiljer). Utvecklingen och férbattringen av kdken i kommunens olika
verksamheter kommer att bidra till battre mat lagad fran grunden for elever och boende, och pa sikt
ocksa battre mojligheter till att anvanda fler lokala ravaror.

Alla kommunens verksamheter bidrar till arbetet med hallbarhetsperspektiven och Agenda 2030 -
17 mal for hallbar utveckling. Under 2021 pabdrjades en kartlaggning av kommunens
hallbarhetsarbete med syfte att skapa samsyn kring det arbete som redan gors, och for att kunna
intensifiera och utveckla arbetet dar det behovs. Detta arbete fortsatter under 2022.
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Utskottet for larande

Ordférande: Susann Lindblad (C)
Vice ordférande: Gunilla Elings-Friberg (S)
Verksamhetsansvarig: Christine Alexandersson, skolchef

Grunduppdrag

Verksamhetsomrade Larande har i uppdrag att skapa ett gott larande i en trygg miljé dar alla elever
ska lyckas. Verksamhetsomradet omfattar grundskola, fritidshem, férskola och musikskola. De tre
forsta omradena regleras av statlig styrning i form av skollag och laroplaner fér de olika
skolformerna. Tillsynsmyndighet for verksamheten ar den statliga myndigheten Skolinspektionen.

Kommunen har fyra grundskolor, tre f-6 skolor och en 7—9 skola. Kommunen har ocksa sex forskolor
varav en ar tillfallig. Det finns tva fristaende forskolor, dar kommunen har tillsynsansvar, samt en
fristaende skola (f-6).

Planeringsférutsdttningar och férutsdttningar 2022

Fokus det kommande aret ar skapa 6kad likvardighet mellan kommunens skolor och forskolor. Alla
elever oavsett skola ska ha en bra skolgang och majligheter att lyckas. Arbetet i ledningsgruppen
for larande kommer att préglas av arbete for att 6ka likvardigheten och aktiviteter kopplat till detta
mal.

Orsas skolor och férskolor ar i behov av renoveringar och anpassningar for att kunna erbjuda elever
och personal en god pedagogisk miljé. En prioriteringslista for investeringar och anpassningar av
lokaler har inletts. Forst pa tur star lokaler for hemkunskap och sl6jd pa Orsaskolan, nytt kok/matsal
pa Digerbergets skola samt nya toaletter pa Kyrkbyns skola. En ny forskola byggs i Trimsarvet och
berdknas vara klar i bérjan av 2023.

Genom Skolverkets riktade insatser for skolans digitalisering stottas Orsas rektorer i
digitaliseringsarbetet. Det handlar exempelvis om stod till skolverksamheter att mota laroplanens
skrivningar gallande digital kompetens samt stdd for att kunna genomfdra nationella prov digitalt.

Under aret far Orsas elever och larare i arskurs 4—6 och arskurs 8 vara med i projektet Ung
forandringskraft som genomfors av 2047 Science Center i samarbete med Hogskolan Dalarna och
Region Dalarna. Projektet handlar om fornybar energi och barn och ungas roll i omstéllningsarbetet
till ett klimatneutralt samhalle.

Skolorna har tagit del av det underlag som Unga kommunutvecklare har tagit fram. Detta resulterar
exempelvis i att ledningsgruppen planerar en langsiktig och djupgaende insats med fokus pa
diskrimineringsgrunderna.

Elevhalsan genomgar tillsammans med rektorerna en utbildning hos specialpedagogiska
skolmyndigheten ”Att hdja skolans elevhalsokompetens — ett processarbete for likvardig
utbildning”.

Nya kursplaner gallande grundskolan trader i kraft hsten 2022. Amnets syfte och centrala innehall
har fatt ett tydligare fokus i undervisningen och kunskapskraven ska bli ett battre stéd nar lararna
skriver omdémen och satter betyg. Det forvantas leda till hdgre kvalitet och likvardighet i
undervisningen och till att eleverna far mer tillforlitliga och rattvisande betyg. Arbetet med
implementering av de nya kursplanerna inleds hdsten 2021.
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Utskottet for omsorg

Ordférande: Hakan Yngstrom (C)
Vice ordférande. Hans-Goran Olsson (S)
Verksamhetsansvarig: Jesper Karlsson, omsorgschef

Grunduppdrag

Verksamhetsomrade Omsorg ansvarar for och genomfor delar av det som brukar beskrivas som det
sociala skyddsnatet. Har ges vard, stéd och omsorg till dldre eller de som har nagon form av
funktionsvariation.

Insatserna ska utformas sa att de starker den enskildes maojligheter att leva ett tryggt och
sjalvstandigt liv. Stod och hjalp till barn, ungdomar, familjer och vuxna kan aven erhallas via individ-
och familjeomsorgen.

Verksamheten &r lagstyrd, det stdd och den omsorg som ges har den enskilde ratt till efter att ett
myndighetsbeslut fattats i enlighet med den lagstiftningen — huvudsakligen socialtjanstlagen (Sol),
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Aven 2022 kommer sannolikt till stor del priglas av covid-19. De langsiktiga effekterna av pandemin
ar svara att forutse.

Under innevarande ar har olika varianter av riktade stod direkt till aldreomsorgen 6kat markant. Den
trenden ser inte ut att avta under 2022. Regeringen har aviserat att stéden kommer fortsatta och i
viss man till och med utdkas.

Det kan vara en utmaning nar stora statsbidrag aviseras och att pa ganska kort tid omsatta dessa till
meningsfull verksamhet som gor skillnad for kommuninvanarna. Att starka personalens kompetens
ar en viktig insats som mojliggjorts delvis pa grund av de 6kade statsbidragen. Under 2022 ar
forhoppningen att ndrmare 40 medarbetare ska kunna ta examen som underskéterska. Dartill ar
planen att kunna starta annu en kull (den tredje) i samma koncept vilket i princip innebar att ndstan
alla tidigare outbildade medarbetare erbjudits mojligheten att vara med i detta kunskapslyft.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar fortsatt i fokus. Det &r, som konstaterats tidigare, viktigt att
vara konsekvent och uthallig dd man vill astadkomma genomgripande och bestandig férandring.
Det foreslagna extra fokuset for 2022 inom det systematiska kvalitetsarbetet ar bemétande.

Under 2022 kommer det ocksa att genomféras en férhallandevis stor forandring av hur
verksamheten ar uppbyggd. Fran och med slutet av mars kommer verksamheten ga fran dagens
deltidsorganisation till att fullt ut betrakta heltid som norm fér den som arbetar inom omsorgen.

Slutligen kommer ett av kommunens storsta projekt pa lange, bygget av aldreboendet Slipstenen,
fortsatta. Slipstenen ska preliminart sta klart for inflyttning under forsta kvartalet 2024, men arbetet
med att na dit kommer naturligtvis markas pa manga satt aven under 2022.
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Utskottet for Samhalle

Ordforande.: Mikael Thalin (C)
Vice ordférande.: Magnus Bjurman (S)
Verksamhetsansvarig: Birgitta Bogren, samhaéllschef

Grunduppdrag

Verksamhetsomradet Samhalle arbetar med fragor som samhallsutveckling och omfattar enheterna
Kultur och Fritid, Arbetsmarknad och Integration, Infrastruktur och Naringsliv.

Lagar som styr verksamhetsomradet &r bland annat plan- och bygglagen, vaglagen samt
bibliotekslagen.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Arbetet fortgar enligt handlingsplan till Naringslivsstrategin och en mangd aktiviteter genomfors
inom kommunens verksamheter for att framja naringslivsutvecklingen. Kompetensférsérjning och
bostadsutveckling &r prioriterade omraden och bland annat pagar ett évergripande
varumarkesarbete, samverkan skola och néringsliv samt kommunikation kring exploateringen av
Lova Strand.

Infrastrukturenheten arbetar med bostadsférsorjning och under aret ar fokus pa exploateringen vid
Lova Strand och forséljning av befintliga tomter. Andra stora projekt under aret ar nya E45 Vattnas —
Trunna, vagutredning i samverkan med Besparingsskogen for att sakerstalla skotsel och underhall,
upphandling fér upprustning av Sandhedsbron. Stadsnatet foljer utbyggnadsplanen och starker
kommunikation och samarbeten for en 6kad anslutningsgrad. Ett grénare och attraktivare centrum
planeras och genomférs med fokus pa Slipstenstorget.

Utskottet for Samhalle tar beslut om hur de statliga projektpengar (Buchtmedel) som beviljats ska
anvandas. Medlen &r villkorade till specifika aktiviteter och de ska anvandas till att utveckla Orsas
foretagsklimat. En ny Serviceplan ska uppréattas i samverkan med Region Dalarna och Tillvaxtverket.

Biblioteket arbetar framfor allt med lasframjande och for att 6ka den digitala tillgangligheten for
besckarna.

Friluftslivet i kommunen utvecklas i form av exempelvis leder, slogbodar och skidspar. Under 2022
ska en forstudie om utvecklingsmajligheter for Tallheds flygfalt arbetas fram.

Ungdomens hus arbetar med barn mellan 10 och 12 ar, samt ungdomar fran 13 till 18 ar. De senaste
aren har antalet ungdomar 6kat dramatiskt. Aven hir behovs 6kad samverkan med féreningar och
andra verksamheter for att erbjuda tillrackligt bred fritidsverksamhet.

Arbetsmarknad och Integration fortsadtter utveckla processen ATA (Alla till Arbete),
Digitaliseringsprojekt, samordna bade det interna och externa arbetet Okad Integration och
Troskeln.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Anders Borg (C)
Vice ordférande: Pia Strom (S)
Forvaltningschef: Lena Bergman, Milj6- och byggnadsférvaltningen

Grunduppdrag

Byggnadsnamnden har ansvaret fér och kommunens uppgifter inom byggnadsvésendet och
byggnadsverksamheten enligt plan och bygglagen (PBL). Undantaget &r dversiktsplaner,
detaljplaner och omradesbestammelser vilket ar kommunstyrelsens ansvar.

Namnden ansvarar ocksa for bostadsanpassningsbidrag, mat- och kartfragor samt Geografiska
informationssystem (GIS), och adressfragor.

N@mnden ska félja utvecklingen inom kommunen ur byggnadssynpunkt samt ta de initiativ som
behovs i fragor om byggande och fastighetsbildning och verka fér en god byggnadskultur samt en
god estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Arbetet med att forma en gemensam forvaltning inleds under hosten och kommer att paga hela
nasta ar. Detta samtidigt som férvaltningen arbetar vidare med digitaliseringsfragorna vilket ar ett
prioriterat omrade. Under aret pagar inférande av TopoDirekt som &r en uppgradering av
kartsystem och kartbutiken. Inférande av ett nytt arendehanteringssystem ByggR pagar vilket ger
forutsattningarna for en fullt ut papperslos handlaggning nar alla e-tjanster och ett digitalt arkiv ar
pa plats. ByggR planeras att driftsattas under februari 2022.

Ny lagstiftning trader i kraft den 1 januari 2022 da alla detaljplaner ska upprattas, tillgangliggoras
och behandlas digitalt. For att géra detta mojligt ansluter sig kommunen via avtal till den Nationella
geodataplattformen dar Lantméteriet ar datavard.

Allt detta férandringsarbete med processkartlaggningar och framtagande av nya arbetsrutiner
kommer att krava tid, resurser och kompetensutveckling i stort. Arbetet ska dessutom ske parallellt
med 6vriga projekt i kommunen sasom Kontaktcenter, vilket kan paverka forvaltningens effektivitet
och service.

Efter ett genomforande &r dock malet att férvaltningen ska vara en battre och effektivare
arbetsplats dar servicen till vara kommuninvanare ar avsevart hogre.
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Mora Orsa Miljonamnd

Ordférande: Per-Erik Wiik (C), Orsa kommun
Vice ordférande: Arne Grahn (M), Mora kommun
Forvaltningschef: Lena Bergman, Milj6- och byggnadsférvaltningen

Grunduppdrag

Miljdnamndens uppdrag syftar till att skydda méanniskors halsa, sakerstalla god livsmedelshygien,
bevara den biologiska mangfalden, framja hushallning av naturresurser och férhindra utslapp som
fororenar luft, mark eller vatten. Uppdraget ar lagstyrt och utfors enligt miljobalken,
livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och stralskyddslagen. Genom tillsyn, kontroll, information
och vagledning ska miljondmnden se till att foretag, privatpersoner och offentliga verksamheter
foljer lagstiftningen.

Miljdnamnden ar huvudman for kalkningsverksamheten, vilket innebar ansvar for planering,
genomforande och kontroll av kalkningsatgarderna samt for effektuppféljning och rapportering till
Lansstyrelsen.

| namndens uppdrag ingar forvaltning och tillsyn av kommunala och statliga naturreservat samt att
bevaka naturvardsfragor i samhallsplaneringen, hantera strandskyddsdispenser och att samordna
det lokala naturvardsarbetet (LONA). Miljonamndens uppdrag ar dven att tillhandahalla energi- och
klimatradgivning till Mora, Orsa och Alvdalens kommuner. Radgivningen ar en kostnadsfri och
kommersiellt oberoende tjanst som riktar sig till hushall, foretag, bostadsrattsforeningar och
organisationer.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Miljdnamndens verksamhet ar lagstyrd och nya lagar och férandringar inom befintliga
lagstiftningsomraden paverkar tillsyns- och kontrollverksamhet framéver. Den nya
kontrollférordningen inom livsmedelsomradet som nu galler innebar bland annat att en ny taxa for
offentlig kontroll av livsmedel maste tas fram.

Arbetet med att forma en gemensam forvaltning inleds under hdsten 2021 och kommer att paga
hela nasta ar. Detta samtidigt som forvaltningen arbetar vidare med digitaliseringsfragorna vilket ar
ett prioriterat omrade. Allt detta férandringsarbete med processkartlaggningar och framtagande av
nya arbetsrutiner kommer att krava tid, resurser och kompetensutveckling i stort. Arbetet ska
dessutom ske parallellt med 6vriga projekt i kommunen sasom Kontaktcenter, vilket kan paverka
forvaltningens effektivitet och service.

Efter ett genomforande &r dock malet att férvaltningen ska vara en battre och effektivare
arbetsplats dar servicen till vara kommuninvanare ar avsevart hogre.
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Gemensam gymnasienamnd

Ordférande: Maria Eriksson (C), Alvdalens kommun
1:e vice ordforande: Johan Hed (C), Mora kommun, 2:e vice ordférande: Lim Eva-Lena Segerstedt (C)
Forvaltningschef: Lena Rowa, gymnasiechef

Grunduppdrag

Tre kommuner samverkar i den gemensamma gymnasienamnden — Mora, Orsa och Alvdalen. Mora
arvardkommun. Syfte med samverkan &r att optimera den ekonomiska effektiviteten, sékerstélla
kompetensforsdrjningen och verka for kvalitetsforbattringar.

Gymnasienamnden erbjuder tolv nationella program varav sex hégskoleférberedande och atta
yrkesprogram. Mora gymnasium erbjuder idrottsutbildningar inom ett flertal idrotter. Mora
gymnasium har aven larlingsutbildning, fyra introduktionsprogram, gymnasieséarskola,
grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkeshdgskola, sarvux, SFl och hjalp till
distansstudier for elever som laser pa hogskolor via Mora hégskolecentrum. Totalt har Mora
gymnasium cirka 1000 gymnasielever och cirka 5oo elever inom vuxenutbildningen.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Unga fran Mora, Orsa och Alvdalen har fortfarande i hdg utstrackning Mora gymnasium som sitt
forstahandsval nar det galler gymnasiestudier och idrottsutbildningarna &r fortsatt populéra med
s6kanden fran hela landet.

Elevantalet ser ut 6ka de kommande aren, och med det stalls krav pa utokade lokaler, likval som det
ar av stor vikt att befintliga lokaler renoveras och anpassas for dagens och framtidens pedagogik.

En statlig utredning géllande vuxenutbildningen har gjorts dar man trycker pa starkt kvalitet och
okad likvardighet. Kommunerna behover ta hojd for denna satsning pa vuxenutbildning som
kommer att markas under 2022.

Utbildningsdepartementets utredning gallande upplagget for idrottsutbildningarna beraknas vara
klar under 2022; dar utfallet av utredningen kan komma att paverka om idrottsgymnasiet blir kvar
pa Mora gymnasium eller inte. Under 2021 har Mora gymnasium beviljats att fa starta en
idrottsutbildning i skidskytte med start hdsten 2022.

En 6kning av elever fran grundskolan som har en relativt [ang vag for att bli behoriga till ett
nationellt program kan ses. Det ar darfor av stor vikt att introduktionsprogrammen (IM) erbjuder ett
relevant utbud och da framfor allt inom yrkesprogrammen.

Att fa en budget i balans for gymnasienamnden &r ett prioriterat arbete och darfor planeras

besparings- och effektivitetsatgarder fortsatt det kommande aret. Gymnasienamnden har ocksa
fatt i uppdrag att utreda mojligheten att 6ppna ett hogskolecentrum i Orsa.
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Gemensam namnd for Social Myndighetsutovning

Ordférande: Anette Eriksson (S), Alvdalens kommun
Verksamhetschef: Elisabeth Langran, Myndighetschef, norra Dalarnas myndighetsservice

Grunduppdrag

Tre kommuner samverkar kring den gemensamma namnden fér Social Myndighetsutdvning - Mora,
Orsa och Alvdalen. Mora ar vardkommun. Namnden ansvarar fér myndighetsutévning géllande
dldreomsorg, funktionsvariationer, familjeratt och for systemadministratorer.

| verksamheten for dldre och de med funktionsvariationer regleras verksamheten framst av
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). De personer
i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner som uppfattar sig ha ett behov av stod har rétt att 3 sin
ansdkan om bistand/stéd provad. Provningen sker genom en formaliserad process, dar
myndighetsutdvaren star for beddmningen av hjélpbehovet samt beslutar om lamplig insats,
alternativt helt eller delvis avslar ansékan. Darefter &r det respektive kommuns socialférvaltning

som ansvarar for att verkstalla det bistand som har beviljats.

For familjeratten regleras verksamheten framst av foraldrabalken (FB) och socialtjénstlagen (Sol).
Familjeratten handlar om fragor gallande vardnad, boende och umgange samt faderskap och
adoption. Flertalet av dessa fragor beslutas av allman domstol dar familjeratten lamnat
yttranden/upplysningar/utredningar och i vissa fragor kan namnden sjalv bestamma. En annan viktig

del av familjerattens verksamhet ar en radgivande verksamhet; frivilliga samarbetssamtal.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Familjerdtten hade under 2018 och 2019 en markant 6kning av antal &renden, med hdg
arbetsbelastning som féljd. Detta resulterade i stora behov av extra personalresurser.
Arendemingden har efter det mattats av, men utvecklingen féljs kontinuerligt upp.

Arbetsmetoden individens behov i centrum (IBIC) infordes hdsten 2018 och arbetet med att
implementera och synkronisera med de tre samverkande kommunerna har kommit langt, men ar
annu inte klart och beraknas fortsatta in pa 2022.

Verksamheten har som mal att komma i fas med uppféljningar av insatser med tillsvidarebeslut
enligt LSS och Sol under 2021. Arbetssatt behdver forankras for att darefter hantera dessa [6pande

och regelbundet.

Taligenkanning har inforts brett inom verksamheten vilket gett vinster i saval tidsresurser som fysisk
arbetsmiljo. Arbetet kring E-tjanst for forenklad bistandsbedémning kommer att fortsatta sa snart
maojlighet finns for integration till verksamhetssystemet.

Manga mindre kommuner uttrycker svarigheter i att uppna och uppréatthalla specialistkompetens
och personalresurs inom flera av socialtjanstens olika delomraden. Samtidigt 6kar kraven pa
specialisering och mer evidensbaserade och systematiserade arbetssétt vilket ytterligare forstarker
detta. Verksamheten bor darfor aktivt verka for att utreda och utvardera méjlighet till utdkad
samverkan, framst inom MOA, men dven vid behov med ytterligare kommuner.
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Gemensam servicenamnd for Loneadministration

Ordférande: Mikael Thalin (C), Orsa kommun
Forvaltningschef: Lena Ullstrom, Lonechef

Grunduppdrag
Tre kommuner samverkar kring den gemensamma servicenamnden for Léneadministration - Mora,

Orsa och Alvdalen. Alvdalen &r vardkommun.

N@mndens verksamhet genomférs av Norra Dalarnas Loneservice och ar en gemensam avdelning

for Idneadministration i Alvdalen, Orsa och Mora kommuner.

Den gemensamma servicenamnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom
|6neomradet. Namnden ska bedriva en ekonomisk effektiv verksamhet inom lI6neomradet enligt var
och en av kommunernas géllande forfattningar och frivilliga dtaganden samt samnyttja och sakra
kompetensen och kvaliteten inom namndens verksamhetsomrade. Ambitionsnivan ska vara samma

|dnesystem och samma lénerutiner i alla anknutna kommuner.

Norra Dalarnas Loneservice hanterar daven |oner at de kommunala bolagen Morastrand AB, Nodava
AB, Orsa Lokaler AB, Orsabostader AB, Norra Dalarnas Fastighets AB och agarbolag till dessa bolag
samt Brandkaren Norra Dalarna. Totalt 14 organisationer.

Uppdraget &r att ge service och stdd till chefer inom det |6neadministrativa omradet. Férutom
handlaggning av I6ner bestar en stor del av verksamhetens arbete av support och utveckling av
systemstdd inom léne- och personalomradet.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022
Avdelningen ar en resultatenhet som finansierar verksamheten genom salda tjénster i form av
producerade l6nespecifikationer per kommun och genom manadsavgifter fran de kommunala

bolagen.

De senaste aren har HR-systemets delar integrerats och blivit webbaserade. Malet &r att fa ett
framtidsanpassat och sakert HR/I6ne-system som ar anvandarvanligt for chefer att arbeta i och for
medarbetare att rapportera i. Utveckling och forbattring av funktioner ar ett standigt pagaende

arbete.

Fokus behover laggas pa teknisk utveckling kring anvandarvanlighet och kvalitetssakring i storre
utstrackning. For att kunna méta framtidens utveckling, behov och krav pa effektivisering, finns ett
stort behov av att utdka verksamhetens resurser och tillféra ny kompetens.

Prioriterade mal under narmaste aren ar; digitalisering av anstallningsprocessen, flytta kvarvarande
delar i systemen fran klient till webbmiljo, férbattringar av schemahantering, mobilanpassat
granssnitt for Loneportalen, fler digitala mojligheter till Ionerapportering och automatisering av
manuella, aterkommande och regelmassiga processer.
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Gemensam Servicenamnd IT

Ordférande: Peter Egardt (S), Alvdalens kommun
Forvaltningschef: Matthias Grahn, IT-chef

Grunduppdrag
Tre kommuner samverkar kring den gemensamma servicenamnden for IT - Mora, Orsa och
Alvdalen. Mora &r vardkommun.

Den gemensamma partsavsikten avser samverkan kring gemensamma IT-resurser inom strategisk
utveckling, projekt, objektférvaltning, samt drift och IT-sékerhet.

N@mnden ska genom samordning av verksamheter optimera den ekonomiska effektiviteten,
sakerstdlla kompetensforsorjningen, och verka for kvalitetsforbattringar. Namnden ansvarar for och
ska ge ett effektivt IT-stod till de samverkande kommunernas verksamheter. Stddet till
kommunerna tillhandahalls i form av tjanster.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Behovet av IT, digitalisering och tillhérande tjanster ar fortsatt stort och det 6kade behovet kommer
inte att avstanna. Idag finns i stort sett den IT-utrustning som behdvs ute i verksamheterna och nu
blir fokus pa vad som kan géras med de digitala systemen och tjansterna.

Viktiga utvecklingsarbeten under 2022—2024 ar att IT-enheten stéller om organisationen sa att ratt
resurser och kompetens finns for att kunna méta digitaliseringens krav. De tekniska plattformarna
maste vara sdkra och uppdaterade med de tjanster som kravs for att kunna ha en bra digital process.
Exempel pa sadana tjanster ar betalningstjanster, identitets- och signeringstjanster. IT-driften
behover standardiseras och konsolideras mycket hardare for att kunna uppréatthalla en stabil och
saker drift till en rimlig kostnad.

Handelser som kommer att ha betydande paverkan pa var, och évriga kommunala verksamheter, ar:

e Medborgarnas krav pa e-tjanster

e Arbetsgivarens behov av att effektivisera med hjalp av digitalisering fér att kunna méta de
demografiska utmaningarna

e Sakerhet—ioch med digitalisering sa 6kar behovet/kravet pa informationssakerhet och
dérmed IT-sdkerhet och en god infrastruktur

Kostnadsutvecklingen inom digitaliseringen kommer att vara svar att paverka. Det stalls hdgra krav
pa verksamheterna att de ska digitalisera vilket i sin tur paverkar IT-enheten. | vilken takt
digitaliseringen utvecklas i kommunerna samt hur [T-enheten och kommunerna kan tillsatta
resurser och ratt kompetens for att kunna mota detta kommer att vara svar att forutse. Hur
finansieringen av digitaliseringen ska ske behover forandras sa att den inte stjalper utan hjalper
utvecklingen.
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Orsa vatten och avfall AB (kommunalt bolag)

Ordforande: Leif Dahlfors (C)
Vice ordfoérande: Olof Herko (S)
VD: Marilou Hamilton Levin

Grunduppdrag

Orsa Vatten och Avfall ar huvudman for de allménna Vatten och Avlopps (VA) -anldggningar i Orsa
kommun. Bolaget ager aven atervinningscentral samt avfallsanlaggningar. Bolaget ags till 100
procent av Orsa kommun. Driften och administrationen av VA- och avfallsverksamheten hanteras av
NODAVA AB.

NODAVA AB dgs gemensamt av Orsa vatten och avfall AB, Moravatten AB och Alvdalen vatten och
avfall AB och ansvarar for verksamhetsdriften inom vatten- och avfallsomradet inom de tre
kommunerna. NODAVA AB har sitt huvudsate i Orsa kommun.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Investeringsbehovet for 2022—2025 pa VA-verksamheten bedoms uppga till 160,5 MSEK. Generellt
finansieras investeringarna genom lan. Fler av de stora projekten ar avhangiga pa vad som hander i
Gronklittsomradet. Andra stora projekt ar ett resultat av kommunens VA-plan. Stora investeringar
innebar behov av att justera VA-avgifter for att bland annat tacka for kapitalkostnader. En grov
uppskattning visar pa ett behov av en arlig hdjning av VA-avgifter pa minst 5 procent under 2022—

2025.

Genom ett tidigare regeringsbeslut 6vergar insamlings- och atervinningsansvaret for returpapper
fr.o.m. 2022 till kommunerna. Ansvaret for returpapper omfattar all returpappershantering i
respektive kommun undantaget produktionsspill vid papperstillverkning. Kontorspapper och
pocketbocker utgor inte ett ansvar for kommunerna men far samlas in via kommunens system.

Kravet pa servicegrad begransar sig till ett system med lattillgangliga insamlingsplatser. | ett forsta
steg pa en kommunal systemuppbyggnad kommer darfor det befintliga systemet med
returpapperscontainrar pa atervinningscentralerna att bibehallas i Ovansiljan, liksom i 6vriga lanet. |
féljande steg kommer system for hamtning vid flerbostadshus och verksamheter att ses 6ver, samt
dartill mojligheten till en mer generell fastighetsnéra insamling av returpapper hos privatkunder i
smahus.
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Orsabostader AB och Orsa Lokaler AB (kommunala bolag)

Ordforande: Bernt Westerhagen (C)
Vice ordforande: Hans Lans (S)
VD: Roland Fallby

Grunduppdrag

Orsabostader AB och Orsa Lokaler AB ska erbjuda attraktiva, trygga och livskraftiga miljoer for
manniskor som vill bo och / eller verka i Orsa kommun nu och i framtiden. Bolagen &gs till 100
procent av Orsa kommun. Bolagen har egna organisationer inom fastighetsskétsel, lokalvard och

kdper administrativa tjanster mellan bolagen.

I nuldget har Orsabostéder cirka 2 ooo boende i 757 bostédder samt 27 afférs- och kontorslokaler i sitt
bestand. Orsa Lokaler forvaltar lokaler dar kommunen driver sin verksamhet; exempelvis skolor,
forskolor, biblioteket, kulturhuset, gamla brandstationen, kommunhuset, Lilldhem, brandstationen
och folkparken Skeer. Orsa Lokaler &ger och forvaltar Plattfabriken, en fastighet pa Borns
industriomrade, dar ett tjugotal hyresgaster driver olika verksamheter samt foretagarhuset
Dalagatan 1 dar foretagare kan hyra kontorsarbetsplats.

Planeringsférutsdttningar och prioriteringar 2022

Orsabostader har ett eftersatt underhall som maste tas omhand pa ett effektivt och ekonomiskt
satt. En prioriteringsordning gallande byggnader och atgarder finns darfor i underhallsplanen.
Utover detta behdver bolaget fortsatta arbetet med de besparingar pa 3 ooo tkr som beslutades

infor 2021.

Kommunen har som mal att 6ka inflyttningen och bolaget kommer under 2022 se 6ver en byggratt
pa befintlig fastighet om den gar att foradla i egen regi, eller om forsaljning till extern exploator ar
aktuellt.

For att moéta krav och lagandringar pa digital tillganglighet och 6ka servicen till kunderna ser bolaget
over sina digitala plattformar och utdkar sina digitala tjanster.

Orsa Lokaler har fatt fler bestallningar av kommunens verksamheter pa olika om-, till- och
nybyggnader dar projekten nybyggnad SABO (Slipstenen) och tillbyggnad FSK Trimsarvet pagar
och kommer intensifieras under 2022. Kommunens lokalférsérjningsplan ligger som grund for hur
bolaget ska prioritera underhallsatgarder och energiprojekt som till exempel solcellsanlaggningar.

Bolagen aridag organiserade for att klara av den dagliga driften inom férvaltning och vara
byggherrar for bestallda och egna projekt inom renovering, tillbyggnad samt nyproduktion. Bostad-
och lokalforsérjningsplanerna kommer ocksa att vara ett verktyg fér bolagens
organisationsstrukturer i framtiden.

| bolagens affarsplan finns fler kortsiktiga mal for 2022 som ar prioriterade men inte specificerade i
detta dokument.
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Budget 2022 och plan 2023—2025

Sammanfattning av kommunens ekonomichef

Den 20 september presenterade regeringen budgetpropositionen fér 2022. | denna presenterades
ocksa ett antal tillskott till kommunerna fér de kommande aren. Flera tillskott foreslas som riktade
bidrag men ocksa i form av 6kade generella statsbidrag. | budgetpropositionen foreslas dessutom
tre olika bidrag till “"Kommuner med sarskilda utmaningar”. Dessa tre bidrag avser bidrag for att
starka foretagsklimatet, kompensation fér hogt flyktingmottagande samt bidrag till sma kommuner
med sarskilda utmaningar. Dessa tre bidrag foreslas uppga till 6,6 mkr for Orsa kommun.

| de underlag som presenteras i kommunplanen &r 6kningen av de generella stadsbidragen
medraknade, men inte de bidrag som beskrivs ovan till kommuner med sérskilda utmaningar.

Av riktade bidrag som foreslas kan namnas att aldreomsorgslyftet forlangs, utokat investeringsstod
for bostader for dldre, prestationsbaserat stod for att utoka sjukskoterskebemanningen inom
aldreomsorgen, fast omsorgskontakt inom aldreomsorgen samt att regeringen foreslar en ny
skolmiljard.

Den 30 september lamnade SKR en uppdaterad skatteunderlagsprognos och i denna finns den
aviserade 6kningen av de generella bidragen med. Férutom denna 6kning sa prognostiserar nu SKR
en storre tillvéxt i Sveriges ekonomi an i augustiprognosen vilket resulterar i en betydligt “battre”
skatteunderlagsprognos &n tidigare. SKR:s prognos som stracker sig till ar 2024 &r dessutom
betydligt mer optimistisk &n de prognoser som Regeringen och Ekonomistyrningsverket (ESV)
|dmnat for motsvarande period. Att SKR &r mer optimistisk &n regeringen ar ovanligt. Jamfért med
SKR:s augustiprognos innebéar den senaste prognosen mellan 5 och 11 mkr arligen mer i
"skatteintakter” under perioden 2022-2024.

Strategiutskottet lamnade 2021-10-05 ett nytt forslag till ramar. Detta forslag inryms i vart
ekonomiska mal att resultatet skall uppga till minst 1,5 % av skatteintdkterna under budget och

planperioden. Dessa siffror finns inarbetade i underlagen.

Vid presidiemote med Mora-Orsa-Alvdalen 2021-10-07 framkom &skanden om ytterligare
utokningar infor 2022 fran Léneservice, Upphandlingsenheten och Norra Dalarnas
Myndighetsservice (NDM). For Loneservice uppgar askandet till ytterligare 172 tkr for Orsa
kommun, medan det i skrivande stund ar oklart hur mycket det rér sig om for Orsas del vad galler
Upphandlingsenheten och NDM. | underlagen har vi &n sa lange inte tagit hansyn till de dskanden
som framkom vid presidiemotet.

| delarsbokslutet prognostiserar namnderna ett samlat éverskott om 3,5 mkr dar samtliga namnder,
forutom byggnadsnamnden, prognostiserat ett verskott jamfért med budget, vilken férvantas
halla pa totalniva.

Strategiutskottets forslag till ramar ar ca 19 mkr (4,4%) hogre an det prognostiserade utfallet.
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Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att revidera de ekonomiska malen (se bilaga 1:
Beslutsunderlag forklaring) och samtidigt ta bort malet “Kommunens soliditet, inklusive samtliga
pensionsataganden, ska varje ar 6ka”. Samt att aven malet “Kommunen ska klara sina investeringar
utan att ta upp nya lan” tas bort.

| september dverlamnades betéankandet “En god kommunal hushallning (SOU 2021:75)" till
regeringen. Orsa kommun &r en av remissinstanserna. Tanken ar att infora ett nytt “regelverk” f ran
och med 2023-01-01 fér kommuner och regioner. Mycket kortfattat foreslas att planeringen av den
kommunala hushallningen ska utga fran ett langre tidsperspektiv an idag. Vidare foreslas att
delarsrapport (om minst tre manader) ska godkannas av fullmaktige senast i juni, men att
delarsrapporten redovisas i en enklare form utan krav pa revidering av revisorer. Den bild som vi har
hunnit skapa oss, visar att en stor del av foreslagna atgarder ar i linje med den planering av

ekonomin som vi efterstravar.

Johan Hult, ekonomichef
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Ramar 2022

Ramar forsla farsndring,
9 Budget 2021, okning tkr jfr BU21 S
. Ram 2022, Okning i %, jfr
efter kompensation efter

Hénsyn prognos cirkuldir 2021 35 I6nedkning kompensation Ly Ellzeat
efter strategiutskottet 21-10-05 I6neskning
Kommunfullmaktige 2694 109 2803 4,0%
KS, kommunchef och stab 29215 4938 34153 16,9 %
Utskott for Strategi 20522 636 21158 3,1%
Utskott for Samhille 45453 1623 47076 3,6%
Utskott for Ldrande 169 505 2755 172 260 1,6 %
Utskott for Omsorg 163 302 2640 165942 1,6 %
Kommunstyrelsen 427997 12 592 440589 29%
Miljéndmnden 1906 170 2076 8,9 %
Byggnadsnamnden 4412 930 5342 21,1%
Lénekompensation 21 och 22 -642 5242 4600
6 935invanare 462 526 7116
6 9oo invdnare 1 nov 2021 6 okt 2021
Resultat férslag BU2022 och plan 2023—2025 jamfort med 1,5 % av skatteintékter 1,52 %
Resultat prognos 2021 samt BU2022 och plan 2023-2025 jamfort med 1,5 % av skatteintakter 2,57 %
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Budget 2022 och plan 2023 - 2025

Bokslut Plan

BU 2022

Forslag ramar strategiutskottet ~ Bokslut  Bokslut Prognos

Cirkular

2021-10-0 5 Cirkular 2021 35 Cirkulsr 2021 35 Cirkular 2021 35 Cirkular 2021 35 2021035

RESULTATRAKNING 2019 2020 2021 2023 2024

Antal invanare 1 nov aret fre. Prognos 6879 6 897 6 900 6900 6900 6 900 6 900 6900

Foérandring nettokostnad jfr bokslut 2,7 6,0 0,0 3,45 5,06 2,26 2,08 2,07

respektive budget i %

Foérandring nettokostnad jfr bokslut 10334 23525 199 14 457 21919 10301 9709 9830

respektive budget i tkr

N&mndernas nettokostnader | -395310 | -418835 | -419034 | -433491 | -455410 | -465711 | -475420 | -485250

Varav avskrivningar -11559 -12554 -13 563 -14 407 -15 409 -16 119 -16 491 -17 099

Interna justeringar 7693 8512 10473 4486 25957, 61 -581 -183

Orealvens Kraft 430 897 137 1100 100 100 100 100

Individuell pension och skuldférandring -18 230 -12491 -16 525 -16 583 -17 721 -14 338 -15 041 -16 137

Totalt pensionskostnader -28 199 -22 889 -27 428 -27 220 -26 988 -24 474 <25 711 -27093
Verksamhetens nettokostnader -405417 | -421917 | -424950 | -444488 | -470074 | -479888 | -490942 | -501 470

Skatteintakter 416 860 430275 455 906 469 680 477 381 486 589 499 090 512035

Finansiella intakter/kostnader 1219 698 -265 7 462 -191 -545 -837 -1 045

Arets resultat 12662 | 9056 | 30691 | 32654 | 7116| 6156| 7311| 9520 |

Enligt BU21, plan 2022-2024 9647 12 629 14028 5459 4509 4485

Skillnad férslag vs BU21, plan 2224 -591 18062 18626 1657 1647 2826

Disponibelt resultat 12662 | 9056 | 30691 | 32654 7116 6156 7311 9530

Resultat + avskrivningar jfr investeringar -3706 -8 256 20 630 24 802 -1725 -8 825 4402 19 169

1,5 % av skatteintakter 6253 6 454 6 839 7045 7161 7299 7 486 7681

Disp. resultat i % av skatteintdkter 3,0 2.1 6,7 7,0 1.5 1.3 15 1,9

FINANSIERINGSANALYS | | | _ | |

Resultat fran verksamheten 24221 21610 44 254 47061 270575 22275 23802 26619

/:\terféring investeringsinkomster -1541 -1796 -1132 -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -600

BRAND 4587

Nedskrivningar/utrangeringar -153 621

Nedskrivning aktier i Siljan Turism 226

Foérandring pensionsavsattning, KPA 6 409 1876 4470 2117 4912 1205 1679 3021

Salda kortfristiga placeringar 10 000 2 644 12643 20 000

Investeringsbidrag/anslutningsavgifter 2969 5115 330

Justering rorelsekapital férandring 800 -638 -10 780 800

Summa tillfrda medel | 42031 | 30754 | 40407 | 61621 | 47237 mm 29840
Nettoinvesteringar exkl. exploatering 27927 29 866 23 624 19332 21750 23 600 18 400 18950
Exploatering och inkép mark netto 2927 2500 7 500 1000 -11 500

Okning korta placeringar 28 000

Okning finansiella anldggnings- 39 000 34 20000

tillgangar/ékning aktiebolag

Aterbetalning I&n (var fordran) -3774

Fordran Orsa SK 5000 -400 -400 -400 -400 -400

mm
| Forandring avlikvidamedel | 20222 | 4145 | 16783 | 11762 | 3387 | 7a20] 6281l 22750
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| BALANSRAKNING | 2018 | 2019 | 2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ]

Anlaggningstillgangar 251896 269 655 276 451 283903 312 344 326926 329434 319385
Kortfristiga placeringar 32604 32327 44 853 60210 40210 40 210 40210 40210
Omséttningstillgangar 54289 52945 64 434 64 434 34434 64 434 64 434 64 434
Likvida medel KVK 29512 25366 42 149 53912 37298 29 878 36 160 58 949
Eget kapital 224788 233 844 276 569 309223 316 340 322 496 329 807 339327
Avsattningar 27215 29091 33561 35678 40590 41795 43 474 46 495
Kortfristiga skulder 94 946 92987 105922 106722 107522 108 322 109 122 109922
Langfristiga skulder 21352 24671 11835 10835 9835 8 835 7 835 7235

Summa ek, avséattning o skulder 368 301 380 593 427 887 462 458 474 287 481 448 490 238 502 979
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Investeringar infor 2022 och plan 2023-2025

Investeringar m 2023 2024 2025

Service och utveckling

Koksutrustning 400 400 400 1000

Datorer
s A S 0

Samhalle

912080 Inkdp av mark 1000 1000 1000 1000

912100 Exploatering Lisselhed 1500 6000 5000

Férsdljning tomter, 40 tomter -10 000 -10 000

Nytt projekt, exploatering Maklinsanget 1500

Exploatering Odlingen, nedre Kuruld 500 5000

Férsdljning tomter, 15 tomter -4 500

Ospecificerad mark- och exploatering 500 500 500 500

Utrivning alternativt renovering Stordammen 250 250 5000

Férsdljning tomter -500 -500

913201 Kultur och bibliotek 150 150 150 150

919210 Stadsnat 5000 5000 4000

921082 Ospec. investering Sandhedsbron 5000 5000 5000 5000

922198 Fordon 250

922440 Ombyggnad gator 1000 1000 1000 1000

922450 Gang och cykelbanor 1000 500 500 500

922480 Végbelysning 500 500 500 500

922482 Vagbelysning samforlaggning el 1000 1000 500 500

922500 Gata samforlaggning VA 1200 1000 1000 1000

933420 Bollplaner 200 100 100 100

933430 Ridhuset 450 300 300 300

933460 Ungdomens Hus 50

933440 Ishallen 1000 1500 500

933510 Rérliga friluftslivet 300 300 300 300

Tallhed kartlaggning underhalls- och utv.plan

e s )

Larande

Centralt inventarier 10 ar 500 500 500 500

Mébler ny forskola 500

CentraltIT 3 ar 1500 1500 1500 1500

Utemiljo
a0

Omsorg
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Centralt datorer 3 ar 250 250 250

HSR inventarier 10 ar 300 300 250

AHO inventarier 450 3950

Omsorg ospecificerat 1000 1500
Summa 1000 4500 1500 1500
Summa investeringar kommunen, netto 24 250 31000 19 400 7 450

Solidiet kommun och koncern

Soliditet kommun och koncern

75%
70%
65%
60%
55%

50%
45%

4,0%
35%

30%
25%

20%
15%
10%
5%
0%
5% 2 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

-10%
= Kommun, exkl samtl p dtag === Kommun, inkl samtl p atag

e KC, exkl samtl p atag e KC, inkl samtl p dtag

34av41




Bilaga 1. Beslutsunderlag —forklaring

Forslag forandring och ramar 2022
Forandringar ramar, detaljer

Ramar infor 2022 6900 invanare SKR 2021 35

Denna bilaga visar budget 2021 efter att ndmnderna kompenserats med samtliga I6nedkningar
under ar 2021 samt den ram for ar 2022 som foreslogs i beslutades i Strategiutskottet 5 okt 2021
Den férandring som skett sedan i juni ar att vi tagit hansyn till ny skatteprognos i september samt
utokat prognostiserat antal invanare till 6 goo for varje ar till och med ar 2025.

Driftbudget 2022
Visar ramarna pa mer uppdelad verksamhets- eller ansvarsniva. Visar aven jamférelse mellan budget
2021 och utfall 2020 samt skillnaden mellan budget 2022 och budgeten 2021.

RR BR FIA sim 6goo invanare varje ar cirkular 2021 35

Denna fil har justerats med ny skatteprognos fran september inklusive att vi utékat prognostiserat
invanarantal till 6900 invanare varje ar per 1 november. Det innebar att skatteintakterna varje ar
framat har forandrats.

Investeringar Kommunen 2022-2025
Senaste versionen.

Soliditet utveckling
Visar soliditeten i kommunen och koncernen bade med och utan med hénsyn till den
ansvarsforbindelse for pensioner som ligger utanfér bokforingen.

Forslag att infora ett soliditetsmal for koncernen som lyder: “Soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden i koncernen skall uppga till minst 20 % ar 2025 (planperiodens slut). Under
perioden fram till dess kan den tillfalligt fa sjunka under detta matt pa grund av mycket stora
investeringar under perioden”.

Kommentar:

Det kan vara lattare att styra soliditeten i koncernen om man utgar ifran soliditet exklusive samtliga
pensionsataganden da vi ofta inte sjalva rader 6ver ansvarsforbindelsens storlek. T.ex. i ar har
beslutats om nya berakningsgrunder pa grund av andrade (forlangda) livslangdsantaganden som
okar ansvarsforbindelsen. Sa ur ekonomistyrningssynpunkt kan koncernsoliditeten utan hansyn till
ansvarsforbindelsen vara att foredra. Men da en del kommuner I8st in (eller redovisar pa annat satt)
hela eller delar av ansvarsforbindelsen sa skulle var soliditet jamfért med ett genomsnitt i Sverige da
framsta att vara hogre an den &r i jamforelsen.
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Bilaga 2. Beslutsunderlag - Forslag forandring budget 2022 vs budget 2021

KS, Service

KF KS kommun- och Samhille Larande Omsorg Byggnad Summa

chef, stab | utveckling

Utgangslage Budget 2021 2694 | 427997 29215 20522 45 453 169 505 163 302 1906 4412 -642 | 436 367
Okat |énelage 0 812 41 117 46 150 458 9 bb 876
Foérandring kapitalkostnader netto 816 -6 69 277 197 279 -14 0 802
Utdkad hojd for lnekompensation 200 200
Valndmnd 200 0 200
Ink6p Ipads extra budget 2021 -56 0 -56
For hog budget uppvaktningar -30 0 -30
Overférmyndare -75 0 -75
Okade kostnader upphandling 586 586 586
Réddningstjénst 50 50 50
VA-plan 50 50 50
Ekonomienheten 6kade avgangar och 75 75 75
minskade féréldraledigheter
Min digitala arbetsplats, lic. kostnad 80 80 80
Utokat friskvardsbidrag 150 150 150
Loneservice 232 232 232
Kontaktcenter 100 100 100
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KS, Service

KF KS kommun- och Samhille Larande Omsorg Byggnad Summa
chef, stab | utveckling

Naringsliv komp. "Buchtmedel” 500 500 500
Skolmiljarden, géller ar 2021 584 584 584
Gymnasiet, preliminar siffra -976 -976 -976
Minskade leasingkostnader -197 -197 -197
Okade kostnader digitalisering 0 100 100
Skrivelse fran némnd beg&ran om 0 75 75
6kad rambudget, Orsas del
Tre fler anstallda, Orsas del 0 475 475

Summa ramar 2022 2733 | 430859 20 808 46 276 | 169460 | 163 842 445 010

KS beslut 2021-06-21 2,0%

KS, Service
kommun- och Sambhalle Larande Omsorg Byggnad
chef, stab | utveckling

Mindre justeringar/omféringar

Utvecklingsmedel, Service och utv. 0 -350 350 0
Rehab och féretagshélsovard -200 -200 200 0
Overférmyndare 70 0 70
"Forsta insatsperson” Raddningstjénst 60 60 60
Medel till KS férfogande -130 -130 -130
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KS, Service

KF KS kommun- och Samhille Lirande Omsorg Byggnad Summa
chef, stab | utveckling

Férslag fran majoriteten
Forstarkning férskola 1100 1100 1100
Forskola tillfallig, ev. permanent 1700 1700 1700
Forstérkning dldreomsorgen, 1650 1650 1650
fran 1/4 2022
Forstérkning sjukgymnast, 450 450 450
fran 1/4 2022
Forstarkning plansidan, Orsas del 0 400 400
Stérkt foreningsstod for 200 200 200
ledarrekrytering
Underhall anldggningar/grénare 600 600 600
centrum
Medel till KS férfogande 4300 4300 4300
Summa ramar 2022 efter 440 589 172 260 165 942 2076 4600 | 455410
Strategiutskottets forslag 2021-10-05 44 %
Jamfort 2021 % 4,0 2,9 16,9 3,1 3,6 1,6 1,6 8,9 21,1 9,5 4,4
Jamfort 2021 tkr 109 12592 4938 636 1623 22755 2 640 170 930 5242 19043
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Bilaga 2.1 Beslutsunderlag - Driftbudget

VERKSAMHET

Infor kommunstyrelsen 21-10-25

Budget 2021

efter [6nekomp.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige 511
Partistod 377
Revision 750
Valnamnd 0
Overférmyndare 651

God man och férvaltare

Budget 2022

KS forslag

425
377
750
200
646

Budget
22vs21

200
=115

Bu21vs
Utfall 2020 utfall 2020
300 211
357 20
649 101
1 -1
436 215

Kammontalmcige 2o 20 st e

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 6 203
Kommunchef 11 629
Ekonomienheten 4752
Personalenheten 2765
Loneservice 1426
Kommunikation 2 441

10978
11438
4843
2728
1658
2 509

4775
=il
Sl
=2/
037

7 604 -1401
8 896 2733
4 466 286
2819 -55
1543 =117
1992

29 215 34153 4938 27 320 1895

Utskott for Strategi

VO chef Service och utveckling 3017
Gemensamt stéd 6619
Administrativt stod 5620
Utredning och utveckling 18593
Kostenheten 3674

81029
7120
5603
1618
3788

i
501
=17
25

3140 -124
6 026 593
4493 1227
1923 -330
2413 1261

Utskott for strategi 20523 21158 17 996 2527

Utskott for Samhalle

VO chef Samhélle 18959
Néringsliv 4049
Integration -400
Arbetsmarknad 5908
Infrastruktur 14 957
Skog och mark 570
Fastighet 1221
Kultur och bibliotek 6 808
Fritid 10312
Okat lonelage att fordela 0

Netto kapitalkostnader

18659
4549
-400
5908
153557/
570
1221
6 808
01 5112
47

0
500

600

ONE

200
47

1973 =15
2242 1807
=337 -64

6 083 =175
13 644 1.313
-410 980
2015 795
6136 673
10 490 -178
0

Sambhille m 47 076 1623 41 903 m
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Utskott for Larande 120 120 0 88 32

Musikskola 4 666 4 666 0 4 596 70
Forskola 34107 36 907 2 800 32527 1579
Fritidshem 6 007 6 007 0 4 802 1205
Grundskola 75511 761095 584 75570 -59
Gymnasieskola 41976 41 000 -976 39 496 2480
BUU admin. (inkl. buffert m.m.) 7119 7119 0 5398 1721
Komp. engangs |6n 2021, ater -12 -12 75 -75
Okat ldnelage att fordela 162 162 0

Forandr. kap.kostn. att férdela

Utskott for Omsorg

Socialférvaltning gemensamt 1688 1688 0 1532 156
Aldreomsorg (bidrag 3 680 tkr) 71540 73 190 1650 73937 -2 397
HS-enheten 15548 15998 450 14 338 1210
Socialpsykiatri 2463 2 463 0 2176 287
LSS 27 653 A658 0 28 001 -349
Individ och familjeomsorg 20011 20011 0 19575 436
Ekonomiskt bistand 7034 7034 0 7014 20
Familjeratt och radgivning 1605 1605 0 1468 137
SOC admin. (inkl. buffert m.m.) 16 060 16 060 0 14 278 1783
Integration (EKB) -500 -500 0 =1319 819
Minskade leasingkostnader -197 -197 0
Okat ldnelage att fordela 457 457 0

Forandr. kap.kostn. att férdela

Summa Kommunstyrelsen 427 998 440 589 12 591 410 849 17 149

Miljonamnden 146 146 0 148 -2
Energiradgivning 0 0 0 8 -8
Administration miljé och hélsa 873 873 0 920 -47
Livsmedel 107 107 0 161 -54
Miljetillsyn 432 432 0 433 -2
Kalkning 132 11312 0 115 17
Naturvard 217 217 0 176 41
Okade kostnader digitalisering 100 100 0
Begaran 6kad rambudget 75 75

Kapitalkostnader netto -14 -14 0

Okat Idneldge netto att férdela

Miljénamnden 1906 2076 _ 1961 m
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Byggnadsnamnden 157 157 0 115 42

Stadsbyggnad administration 1129 110 0 1126 3
Bygglov 810 1110 300 729 81
Planer 782 18357 575 690 92
Karta, Mat, GIS 982 982 0 855 127
Bostadsanpassningar 557 552, 0 577 =25

Okat ldnelage att fordela

Byggnadsnamnden 4412 5342 m 4091 _

Lonedkning ej férdelad -642 4 600 5242 -642

Summa namndernas
nettokostnad 436 368 455 410 19 042 419 034 17 334

4,4 % 4,1%
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