Research och
ovrigt material

Detta &r en sammanstallning av resultat fran det underlag Orsa kommun
forsett Placebrander med. Genomférd under juni-september 2026
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Om oss

Vilka ar Placebrander?

Pa Placebrander drivs vi av 6vertygelsen att platser spelar roll. Vi
arbetar for att skapa trygga, inkluderande och levande platser dar
manniskor mar bra. Med grundliga analyser, skarpa strategier och
kreativ héjd hjalper vi vara kunder att ligga steget fore i sitt
platsattraktionsarbete. Vi kliver in dar platsutveckling méter
platsmarknadsféring. Ibland kan det handla om att ga igenom en hel
platsvarumarkesprocess och andra ganger kan det vara att hitta
gemensamma arbetssatt som ska starka platsen.

Vi arbetar néra personer och organisationer som vill starka kvarter,
stadsdelar, stader, kommuner, landsbygdsomraden, destinationer
och regioner. Vi rér oss vant i komplexa sammanhang med manga
aktorer och bygger strukturer som haller éver tid. Vi sprider
platskunskap genom natverk och utbildningar. Och varje ar slapper
vi en trendrapport som satter tonen fér platsers attraktionskraft. Vi

ger dig verktygen, kunskapen och drivet att framtidsséakra just din

plats.
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Om
sammanstallningen

Denna nulagesbild bygger pa befintliga rapporter och statistik som
arbetsgruppen fér platsvarumarket har delat med sig av. Till detta
har vi pa Placebrander gjort egen research for att fa fram statistik
via SCB, Kolada, Féretagarna, Orsa kommun och Svenskt naringsliv.
Ity a Utifran detta har vi tagit fram nagra barande insikter som i tar med
MALTIRG Y oss in i arbetet med platsvarumarkesarbetet.

A ) ya Pa de flesta sidor finns ett gratt falt dar vi pa Placebrander ger vara
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Detta tar vi med oss

En tydlig vision ger stor potential framat.
Orsa har en ovanligt skarp och samstdmmig idé om vad man vill vara

(kvalitetskommun, inte tillvaxtkommun) vilket ger en stabil grund att bygga vidare pa.

Nasta steg ar att omsatta den samlade viljan i konkret handling, och dar kan
platsvarumarkesarbetet bli den kraft som haller riktningen levande mellan besluten.

Flera varumarken, men inte flera identiteter.

De varumarken vi tittar pa genomsyras av samma karnberattelse. Genom att samla
dem ytterligare och bygga pa framtidsbilden av Orsa under ett gemensamt
platsvarumarke kan Orsa behalla allt vardefullt innehall som byggts upp, men fa
betydligt mer kraft och framatanda bakom respektive satsning.

Synlighet ar den aterkommande bristen, inte innehall.

Fran foreningsliv till fritidsutbud till Hej Orsa: ménstret ar att bra saker redan finns
men inte nar fram. Detta pekar mot att en stor del av vardet i arbetet ligger i
kommunikation och struktur, inte i att skapa nytt innehall.

|Identitetsosékerhet efter tappad beséksanledning.

Nedlaggningen av rovdjursparken har skapat en 6ppen fraga om Orsas USP inom
besdksnaringen, ett tomrum som platsberattelsen kan hjalpa till att fylla, med
tydligare fokus pa natur, arstider och orsaanda snarare an en enskild attraktion.

Placebrander

Ungas rést finns med och ar en tiligang att bygga vidare pa.

Barn- och ungdomsdialogen i visionsarbetet (Orsa 2050) visar att unga faktiskt har
delat sin bild av Orsa, vad de 6énskar fér framtiden och vilka utmaningar de ser.
Samtidigt visar exemplet med kulturprogrammet att deltagandet kan brista trots
aktiva forsok att na ut. En lardom vard att ta med nar platsvarumarkesarbetets egna
dialoginsatser med unga ska utformas.

Byarna och féreningslivet ar barare av orsaandan — men sarbara.
Generationsvaxling, eldsjalsberoende och bostadsbrist i vissa byar riskerar att
urholka det som utgér en stor del av kommunens kdnslomassiga karna, om det inte
aktivt vardas.

Vikten av att hitta sammanhanget

Bade nyinflyttade och idébanken efterlyser ett sammanhallet mottagande, och det
som far folk att stanna over tid ar platsens kvaliteter i kombination med féreningsliv,
sociala sammanhang och kénslan av att héra hemma. Arbete ar en nédvandig
férutsattning for att flytten och livet ska fungera, men det ar tillhérigheten som avgér
retention.



01. Visioner och
mal

Befintliga visioner och mal att forhalla sig till i
varumarkesarbetet.



Nulage Kommunens vision

Placebrander

| Orsa skapar vi med manniskor, inte for

| Orsa far du vara den du ar och bli den du vill.

| Orsa har alla manniskor plats att vaxa. Personlig utveckling och ny kunskap har en given
plats i vart samhalle dar vi tillsammans hjalps at att bygga bildning. Har tar vi till oss
utbildningar fran hela varlden och har finns skolan mitt i byn. Har finns barns och ungas
perspektiv med i allt vi gor.

| Orsa skapar vi mdtesplatser dar vi utvecklar innovationer och tar idéer till handling. Vi tar
vara pa de kvaliteter vi har och lar nytt tillsammans. Har ar vi nyfikna, har glimten i 6gat och
har modet att testa nya vagar. Har skapar vi var framtid.

Vi agerar i en varld av standig forandring. Vi knyter relationer och utvecklas med var omvarld
och tar in de regionala och globala perspektiven. Var narhet och kreativitet gor att vi ar en av
de basta platserna fér samarbeten som skapar varde. Har ar alla viktiga i arbetet med att
skapa ett hallbart samhalle dar vi vill leva, gammal som ung.

| Orsa finns gemenskap, mod och skaparkraft.

| Orsa finns livskvalitet
Att bo i Orsa ar att leva.

| Orsa ar naturen alltid tillganglig och synlig. Har finns ett unikt centrum fér upplevelser
utomhus och har finns den orérda vildmarken och tystnaden.

Orsa ar en plats som vi ar stolta déver. Vi tar hand om varandra, var miljé och var natur och
har behdver ingen vara ensam. Vi har ett liv i balans och det ar tryggt att leva just har.

Vi har en fot i historien och en i framtiden. Har finns en kulturbygd med en séarskild kéansla
och anda. Har finns hus som beréattar var historia och nya hallbara boenden som sticker ut.
Orsa ar en mittpunkt fér musik och kultur och héar finns en framtidstro dar vi bevarar och
skapar nytt med stolthet och gladje.

| Orsa har vi tid och kraft att leva.

| Orsa gor vi saker méjliga
| Orsa méter du det enkla.

| Orsa finns en naturlig narhet och standiga samtal mellan invanare, besdkare, féreningar och
féretagare. Har finns en vdlkomnande éppenhet som lagger grunden for allt vi gér. Vi
kommunicerar i alla riktningar och har finns Sveriges basta invanardialog.

| Orsa gor vi saker tillsammans och pa ett enkelt satt. Har ar det latt att skapa, métas, férnya
och férvalta. Genom var dppenhet ar vi trovardiga och har ett klimat dar alla stravar efter bra
|6sningar for dem vi finns till fér. Har bade vill och hinner vi mer.

Vi och var skog och mark, vara byar och centrum bjuder in till nya mojligheter. Har finns
foretagare och entreprendrer som erbjuder tjanster och produkter bade lokalt och globalt.
Har méter digitala l6sningar bade unika affarer och personlig service, vilket féor manga ar ett
resmal i sig. Har ar det helt enkelt latt att uppleva kvalitet.

Kélla: Vision 2050
| Orsa gor vi det mojligt.



Kélla: Orsa kommun

Nulage Kommunens vision

Placebrander-

ViSiOnSpeng kommentar

— En mycket god idé, synd att engagemanget
minskat sa att detta tas bort.

200 OOOSEK har varje ar 2020-2026 kunnat sdkas av
féoreningar som vill géra aktiviteter som bidrar till uppfyllande
av Orsas Vision.

Da intresset, ansdkningar och personer som réstar minskat
kraftigt har beslut fattats kring att ldgga ned visionspengen
fran och med 2026.



\/isionsarbetet

Asiktskatalog - Visionsarbetet

Orsa 2050 (medborgare/vuxna)

Det basta med Orsa idag

Orsa beskrivs som ett tryggt, nara och manskligt samhaélle dar manniskor kanner
igen varandra och bryr sig om varandra. Narheten till naturen - skog, vatten,
arstider och landskap - ar en sjalvklar och stark tillgang. Manga uttrycker stolthet
dver Orsas kulturarv, musiktradition och féreningsliv, liksom 6ver smaskaligheten
och den personliga tonen i vardagen. Tilliten mellan manniskor och narheten till
lokala beslutsfattare upplevs som tydliga kvaliteter jamfért med storre orter.

VVad man vill i framtiden

Framtidens Orsa ska bygga vidare pa dessa styrkor men bli mer livskraftigt och
langsiktigt hallbart. Man vill se fler invanare, fler arbetstillféallen, ett mer levande
centrum och battre bostadsutbud - utan att férlora tryggheten eller identiteten.
Kultur, musik och mdtesplatser ses som centrala utvecklingsmotorer. Samtidigt vill
man starka valfarden, minska administration och 6ka medborgarnas delaktighet i
samhallsbygget.

Upplevda framsta utmaningar

Den stérsta utmaningen ar att omsatta vilja och idéer i faktisk férandring.
Byrakrati, otydligt ansvar och begridnsade resurser upplevs bromsa utveckling.
Kompetensfdrsdrjning inom skola, vard och omsorg ar en aterkommande oro,
liksom bostadsbrist. Det finns ocksa en utmaning i att engagera fler invanare -
inte bara de redan aktiva - och att behalla unga och yrkesverksamma pa langre
sikt.

Asiktskatalog - Barn-
och ungdomsdialoger

Det basta med Orsa idag

Ungdomarna lyfter framfér allt tryggheten: Orsa upplevs som lugnt, sékert och familjenara.
Manga uppskattar naturen, skogen, sjon, Gréonklitt och méjligheten att vara ute. Den lilla
skalan beskrivs ofta som positiv — det ar nara till skola, vanner och fritidsaktiviteter, och
vuxna kanner igen en. Skolan upplevs av manga som trygg och personlig, sarskilt i yngre
aldrar.

Vad man vill i framtiden

| framtiden vill ungdomarna att Orsa ska vara roligare, mer levande och erbjuda fler
mojligheter — utan att bli en storstad. De efterfragar fler aktiviteter, motesplatser, sporter,
kulturutbud och fritidsmiljoer, sarskilt for tonaringar. Bra skolor, jobb, utbildning och
fungerande kommunikationer &r avgérande for att vilja bo kvar eller flytta tilloaka senare i
livet.

Upplevda framsta utmaningar

Den tydligaste utmaningen ar bristen pa utbud och variation: "det finns inget att géra”,
sarskilt under vinterhalvaret och for aldre ungdomar. Manga uttrycker oro for att behdva
flytta for studier, jobb eller for att kunna "bli nagot”. Otrygghet kopplat till mobbning,
missbruk och vuxennarvaro ndmns ocks3g, liksom kanslan av att unga inte alltid tas pa allvar i
beslut som rér deras vardag.



Nuldge Oversiktsplan Orsa 2035

Oversiktsplan 2035

Orsas 6versiktsplan beskriver i grunden en kommun som vill
vara:

* Liten men livskraftig

« Nara naturen — pa riktigt

« Trygg, sammanhallen och mansklig

* Med starka byar och ett tydligt centrum

* Med livskvalitet som framsta konkurrensmedel — inte tillvaxt
till varje pris

* Det hér ar inte en expansionskommun. Det &r en
kvalitetskommun.

Ett vardagsnara liv i balans
OP:n betonar:

« korta avstand
* narhet till natur, service och métesplatser
* mojlighet att leva ett fungerande vardagsliv utan stress

Natur, landskap, och kultur som identitet — inte kuliss

* en del av vardagen

* ett sammanhang for hélsa, rérelse och gemenskap
* en barande del av Orsas identitet

Samma sak gaéller:

« kulturhistoria

* musiktraditionen

* byarnas séarart

Byarna ér inte periferi — de ar en tillgang

* Orsa ar mer 8n centralorten

* Dbyarna ska kunna leva, utvecklas och behalla sin karaktar
« olika delar av kommunen far vara olika

Tillvaxt — fler manniskor, men ratt storts tillvaxt

Orsa vill:

 blifler invanare

* men inte till varje pris

« varnar social hallbarhet, trygghet och sammanhallning

Placebrander-
kommentar

%

%

%

Det héar ar ovanligt tydligt formulerat jamfoért
med manga andra kommuner — och extremt
relevant fér varumarkeslogiken

Vi vill inte bli ndgot annat a&n Orsa - vi vill bli
mer Orsa.

Orsas Oversiktsplan ger en tydlig och
samstammiqg bild av en kommun som
prioriterar livskvalitet, narhet och social
hallbarhet framfoér snabb tillvaxt.

Det finns en planeringsstrategi som
kompletterar dversiktsplanen och ger tydlig
riktning om vad som ska prioriteras och nar.



Nulage Orsa 2050

Trygghet och livskvalitet

Trygghet lyfts som en helt avgérande kvalitet — ett samhalle
utan grov kriminalitet, med lag droganvandning och en vardag
dar manniskor kanner tillit till varandra. Orsa beskrivs som en
motpol till storstadernas otrygghet, dar enkelheten i vardagen
("kunna lamna nyckeln i bilen”) symboliserar livskvalitet.

Skola, utbildning och uppvéxt

En valfungerande och trygg skola ses som central. Fokus ligger
pa studiero, kompetenta larare, goda lokaler och franvaro av
mobbning. Storleken pa skolan &r mindre viktig an kvalitet och
trygghet. Det finns idéer om férandrade utbildningsformer,
sasom distanslésningar fér gymnasium och hogre utbildning,
samt tillgang till specialistsjukvard pa distans.

Befolkning och flyttmdnster

Det finns en férvantan om befolkningstillvéxt, delvis genom
utflyttning fran storstader. Klimatmedvetenhet, 6nskan om
sjalvférsorjning och narhet till natur antas driva inflyttning.
Orsa behoéver planera bostader for nya grupper, inklusive
klimatrelaterad migration.

Klimat och beredskap

Klimatférandringar ses som en realitet med mer extremt vader,
fler skogsbrander och osaker snotillgang (bl.a. i Gronklitt).
Detta kraver starkt raddningstjanst, battre beredskap och
langsiktig samhallsplanering.

Demokrati, styrning och organisation

Det finns en tydlig vilja att Orsa fortsatt ska vara en egen
kommun, men med 6ékat samarbete med grannkommuner.
Narhet till politiken och beslutsfattare ses som en styrka.
Samtidigt efterfragas mindre administration, mer fokus pa
kdrnverksamhet och ékad medborgardialog — eventuellt med

inslag av mer direktdemokratiska former.
Identitet, gemenskap och vardskap

Orsaidentiteten beddms bli &nnu viktigare i framtiden.
Invanarna beskrivs som gastfria, hjalpsamma och valkomnande
— en egenskap som ses som strategisk fér platsens
attraktivitet. Alla som vill bo i Orsa ska ocksa ha méjlighet att
gbra det.

Kultur, centrum och mdtesplatser

Kultur ges en stark roll, med ambitionen att Orsa ska vara
Sveriges framsta musikort. Ett kulturhus som métesplats, goda
villkor fér kulturskapare och ett centrum med tydlig, lekfull och
"lite galen” Orsa-karaktéar lyfts fram. Métesplatser bér
utformas utifran olika gruppers behov och vara inkluderande
for alla aldrar.

Boende och fysisk utveckling

Behov av nya boendeformer betonas, inklusive kooperativa och
mer fria bygglésningar. Férslag finns om att omvandla centrala
skolomraden till bostader och skapa ekoby-liknande
strukturer. Tillgang till bostad ses som en férutsattning for
bade inflyttning och social hallbarhet.

Tillganglighet och infrastruktur

Battre kommunikationer efterfragas, sarskilt 6kad tagtrafik eller
andra l6sningar som gor det enklare att resa till och fran Orsa.
Digital infrastruktur ar ocksa viktig — bade uppkopplade miljéer
och medvetet nedkopplade zoner.

Ett Orsa for hela livet

Samhallet ska fungera for alla generationer. Lek- och
aktivitetsmiljder efterfragas inte bara for barn utan aven for
vuxna och aldre, som en del av ett inkluderande och levande
vardagsliv.

Kélla: Summering visionsdag 2

Placebrander-
kommentar
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Det finns en r6d trad kring att forstarka det
som &ar Orsas styrkor, att halla sig stringent
och inte springa pa alla bollar
utvecklingsmassigt.



Kélla: Summering visionsdag 2

Vad ser du som det basta med att leva i Hur kan vi géra Orsa annu mer attraktivt att bo och leva i?
Orsa?
Sammanfattning: Det absolut Gemenskap och engagemang — att man kan Placebrander'
dominerande temat i svaren ar naturen paverka, att foreningar ar aktiva och att byarna kommentar
o .. haller inop och gor saker tillsammans.
— skogar, sj6ar, fjall, vyer, arstidernas , , o S ) |
Friluftsliv och aktiviteter — skidakning, — Svaren préglas till stor del av

skiftningar, tystnad, ren luft och

livsstilparametrar.

skridskor, fiske, jakt, cykling m.m.

mojligheten att snabbt och latt komma Naringsliv och féretagande — vissa lyfter bra
ut i naturen. féretagsklimat, turismens betydelse och att
ortens storlek gor det |att att bidra och gbra

skillnad.

Laget — nara bade natur och service, och
relativt latt att resa vidare.

Vyer och Orsasjén — den naturskéna
omgivningen och utsikten ndmns mycket ofta.
Enstaka ndmner dven problem som nepotism
och lokala maktstrukturer, men i stort ar
tonladget mycket positivt och centrerat kring
Orsas natur, lugn, gemenskap och kultur.

Andra aterkommande teman ar:

Lugnet och tryggheten — ett mindre samhalle
dar det ar mindre stress, dar manniskor kanner
varandra och dar manga upplever gemenskap.
Kulturlivet — musiktraditionen, Orsayran,
evenemang, féreningsliv, bibliotek och ett
levande kulturlandskap, inte minst i
Skattungbyn.



Vad skulle gora Orsa mer attraktivt for
dig?

Sammanfattning: Svarsmassan ar bred men tydligt centrerad
kring fem huvudomraden: ett mer levande centrum, fler
aktiviteter och métesplatser, battre kollektivtrafik och
infrastruktur, fler arbetstillfallen och bostader, samt satsningar
pa barn, unga och kultur.

1. Ett mer levande och attraktivt centrum

Mycket stor del av svaren handlar om att centrum saknar liv.
Onskemal &r bland annat:

Fler butiker, caféer och restauranger (inte bara pizzerior)
Farre tomma lokaler och stod till smaféretag att etablera sig
Trevligare miljé, mer grénska, upprustning av byggnader och
parker

Evenemang, marknader och kvallsaktiviteter som skapar liv och
rorelse

2. Fler aktiviteter, métesplatser och fritidsmdjligheter

Ett av de mest aterkommande temana ar bristen pa saker att
gora, sarskilt for unga och unga vuxna. Onskemal omfattar:
Skatepark, lekparker, ungdomsaktiviteter

Nya sportanldggningar, simhall, sporthall, badhus

Billigare aktiviteter i Grénklitt och pa campingen

Mer kultur och musik — aven fér yngre malgrupper
Motesplatser for bade ungdomar och vuxna

3. Kommunikationer och infrastruktur

Manga lyfter behov av battre transportmojligheter:

Battre kollektivtrafik kvallar och helger

Cykelvdg Orsa—Mora och fler sékra gang- och cykelvagar
Upprustning av vag 45

Hur kan vi géra Orsa annu mer attraktivt att bo och leva i?

Tagtrafik hela vagen till Orsa

Snyggare infart till centrum, mer slyrdjning

4. Arbetsmarknad och boende

Flera menar att Orsa behdver bli mer attraktiv fér att kunna
leva och verka i — inte bara besdka.

Fler jobb, bade lokalt och pa distans

Tryggare kommunal verksamhet och fler kommunala satsningar
Fler bostader, sarskilt hyresratter och sjénara tomter

Stod for smafoéretagande, reducerade hyror fér nya féretag
5. Barn, unga, familjer och omsorg

Barnfamiljerna lyfter starka behov:

Subventionerade aktiviteter foér barn

God kvalitet i skola och férskola

Trygg aldreomsorg

Kolonilotter, lekplatser, hundgardar

6. Kultur, mangfald och varderingar

Det finns ocksa sociala och varderingsmassiga perspektiv:
Starkt kulturutbud ar viktigt att behalla och utveckla

Mer mangfald och integration

Oro 6ver hogt SD-stéd och vilja till satsningar pa folkbildning
7. Ovriga specifika idéer

Manga kreativa foérslag aterkommer, till exempel:

Ateréppna bowlinghall, musikaffar, bygga ungdomsgard
Billigare priser i Gronklitt fér ortsbor

Forlangd strandpromenad runt Orsasjon

Marknadsféring och stolthet éver Orsa

Hundrastplatser, fler papperskorgar, battre renhallning
Udden och campingen som utvecklade beséksmal

Kélla: Summering visionsdag 2

Placebrander-
kommentar

— Det ar inga utopier som énskas utan insatser
som starker platsens attraktionskraft f6r att
leva pa snarare an att spetsa till siq.



Hur ska vi fa fler att flytta till Orsa?

Sammanfattning: Svaren handlar framfér allt om fem
huvudomraden: arbete och ekonomi, bostader, barn och familj,
marknadsféring/kommunikation samt trivsel och service.

1. Fler arbetstilifallen och béattre ekonomi

Locka fler féretag till Orsa och skapa fler jobb, inklusive
majligheter for distansarbete.

Fler arbetstillfallen i kommunen fér unga och familjer.

Hoégre 16ner inom varden och andra yrken.

Minskad nepotism och mer rattvisa i arbetslivet.

Mojligheter till kortare pendlingsavstand till storre stader, t.ex.
Mora eller Stockholm.

2. Bostader och boendemdijligheter

Billigare bostader och fler hyresalternativ.

Smahus och marknéara bostader, garna med tradgard.
Kollektivhus och klimatsmarta [6sningar.

Fardig planlagd mark fér industrier och bostader.

3. Barn, skola och familjevéanlighet

Gratis eller subventionerad barnomsorg och bra skolor.
Satsa pa fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar (skatepark,
lekplatser, sporthallar, badhus).

Trygghet och vélfungerande dldreomsorg som ger familjer
trygghet att bosatta sig.

Hur kan vi géra Orsa annu mer attraktivt att bo och leva i?

4. Marknadsféring och kommmunikation

Aktiv marknadsféring av Orsa och byarna: natur, friluftsliv, kultur,
evenemang och lokala guldkorn.

Storytelling via film, sociala medier och webb fér att visa vardag
och upplevelser.

Synliggéra mojligheter till arbete, boende och fritidsaktiviteter.
Visa att kommunen satsar pa framtiden och pa invanarna.

5. Trivsel, service och kultur

Levande centrum med butiker, caféer, restauranger och sociala
mobtesplatser.

Hall offentliga ytor i gott skick — parker, leder, badplatser,
cykelvagar.

Satsa pa kultur och fritidsaktiviteter aret runt.

Séker, trygg och inkluderande miljé.

Kélla: Summering visionsdag 2

Placebrander-
kommentar

%

De delar som beskrivs har en stor bredd i vem
som har mandat att driva férandring.

Det finns sannolikt en diskrepans mellan vad
som framkommer har i jamfdrelse med vad
som faktiskt far en person som funderar pa
att flytta att ta steget. | processen behodver vi
handskas med det sa som prioriteras blir
insatser som qor skillnad.



Ovriga tankar du vill delge

Sammanfattning: Svarsmassan speglar bade uppskattning och
konkreta forbattringsforslag. De kan grupperas under fem

huvudteman: skola och barnomsorg, centrum och samhallsmiljo,

natur och kultur, service och infrastruktur, samt engagemang
och férvaltning.

1. Skola, barn och ungdomar

Satsa pa skola, barnomsorg och fritidsverksamhet — barnen ar
framtiden.

Okad personaltathet i skolor och fritids, hégre kvalitet i
undervisning.

Ungdomsaktiviteter och kulturprojekt for att fa unga att vilja
stanna kvar eller flytta tillbaka.

Hogskola eller specialinriktade gymnasielinjer kan locka fler att
stanna.

2. Centrum, bostader och samhallsmiljé

Lyft och férnya centrum, ge det mer karaktar och liv (bort fran
trakig 60-70-talskansla).

Enkla boenden i byarna, fler hyresalternativ och prisvarda
bostader.

Hantera tomma lokaler battre, sdnk hyror fér smaféretag.

Satsa pa tillgadngliga sport- och fritidsanlaggningar, t.ex. simhall,

sporthall, lekplatser.

3. Natur, kultur och lokal identitet

Hur kan vi géra Orsa annu mer attraktivt att bo och leva i?

Varna naturen, kulturarvet och hallbart skogs- och jordbruk.
Bevara och utveckla lokala evenemang, kulturhus, konst och
musik.

Satsa pa skoltradgardar och odling som del av undervisning.
Visa upp det vackra i kommunen genom marknadsféring.

4. Service, infrastruktur och trygghet

Fler jobb och stérre arbetsgivare, battre lokal service och
kollektivtrafik.

Battre vag- och cykelinfrastruktur, sdker trafikmiljé.

Tillgang till fritidsanlaggningar for alla aldrar till rimliga priser
(Gronklitt, skidspar etc.).

Bekdmpa droger och dka tryggheten i samhallet.

Sank avfall och VA-avgifter, hall kommunala lokaler i gott skick.

5. Engagemang, transparens och langsiktighet
Lyssna pa invanare, minska byrakrati, battre hantering av varsel
och kommunikation.

Arbeta med langsiktiga och hallbara beslut i KS och KF, inklusive
konsekvensanalyser.

Ta tillvara smaféretagare och invanarnas idéer i marknadsféring
och utveckling.

Lyft det positiva och bygg stolthet kring Orsa — “satsa pa Orsa

III

Kélla: Summering visionsdag 2

Placebrander-
kommentar

— Engagemang finns och det ar positivt att
barn och ungas perspektiv lyfts fram som
allra viktigast!



Summering - basta och utmaningar

Béasta med Orsa
NATUREN

Lugnet

Fyra arstider
Narheten

Anda
Naringslivsklimatet
Qutdoor
Kulturskatten

Utmaningar

Bilburet

Undermaligt centrum och entré

Saknas attraktiva bostader

Begransad arbetsmarknad fér akademiker
Svart lara kanna folk i vuxen alder
Redneck-férdomar

Slutsatser besdksnaringen

* Besdbksanledning nr1a&r borta i och med nedlaggningen av
rovdjursparken

 Identiteten och sjalvfértroendet svajar nagot - vad ar var
USP?

« Det behovs fler events, vi skickar besékare till Zorngarden

 Tillvarata vara fyra arstider battre

« Natur/promenadslingor att hanvisa beso6kare till

Attraktionskraft Orsa

Storre lekplats att hanvisa till sérskilt vintertid skulle behévas
(ex."Clown och trollstigen” med grillplats i Mora).

Orsa behoéver Gronklitt men behéver Gronklitt Orsa?
Orsayran kan utvecklas

Alkoholhandlaggningen har skadat Orsas restaurangliv i
decennier

Positiva tongangar Alla pratar om “man” eller nagon “annan” -
vem ar det?

Orsaandan utmaérker sig positivt - battre gemenskap an ex.
Mora

Bostadsfragan kan |6sas pa flera satt

. En individuell preferens kan vi aldrig pricka ratt pa

. Att fa fram transitboende och sédsongsboenden kan I6sas
med engagemang och kontakter

. Snabbare planprocesser
Samma engagerade manniskor aterfinns om och om igen
Hur fangar vi upp “det som inte ar nagons ansvar” och
systematiserar det
Sjalvfértroendeboosta upp Orsingen till meningsfullhet och
engagemang
Det personliga engagemanget har lika eller t.o.m mer slagkraft
an om Kommunen ligger bakom.
Masa dig HIT - och Hej Orsa ar ett arbete som vi kan spinna
vidare pa
Du kan bade gdmma dig och kénna allt och alla i Orsa

Kélla: Summering visionsdag 2

Placebrander-
kommentar

— Flera av delarna som namns under
utmaningar kdnns igen fran flera platser och
gar att férandra aven om det tar tid.



IDEBANK - finns en stor excel

Stalla krav pa skyltfonster i centrum
Yran i tiden

"Centrumledning”

Féreningslokal

Coworking med tilltalande miljé
Orsagalan

Moétesplats dar alla ar valkomna
LOKSTALLET

El - Engagemangsinspirator

NY marknadsstrategi SAMVERKAN AR USPEN
Valkomstprogram/person
"Valkomstbrevet®

Omvandla kommunhuset

Utbilda och lyfta féreningslivet

Stora inflyttningsfesten

Orsa kor skarmfritt

"Tid och kraft att leva-hotellet "
Aktivera centrum

FOKUS Orsasjon

Gora torg av parkeringstorget
Inflyttningscoach

Projekt "Hur gor vi det battre foér
pensionarerna’
KOMBINATORSmarknadsféring - | Orsa
skapar, bygger, skidar, keramikar du ihop ditt
basta liv!

Eventverkstan

Mark | byarna

Vykort

Smaka pa Orsa

Féradla centrum

BATTRE JOBBMATCHNING

Batplats

Droger i centrum

|drottsevent

LAGEROrsa

Sport som inkérsport

Nyttja attraktiva byggnader battre
LinkedIN

MASA dig HIT ORSA edition

VISIT DALARNA /Visit Orsa
Foreningsrad

Attraktionsrad

Centrumupprusta med ungdomar
Roligare "Hej Orsa’-sida
KALENDERN navet

Orsa BACKYARD

Vaga lagga ut jobb

Bytraffar fér inspiration, best practice och
samarbet ex. inkép

Fa folk som jobbar har att flytta hit
"Spotify” skapar filial i Orsa

Fylla hej Orsa med roligare innehall!
Konstvandring i centrum, sommarjobb foér
ungdom

"30 h férskola vid andra barnet”
Veckans Foreningsbesok (likt
foretagsbesodken av NLK)
Affarsverkstaden

Engagera och bjud in ungdomarna

Orsa spelman

Centrumraddarna

Bli invanare nummer 7000!
Fabodjantan (teateruppsattning i Orsa
20267?)

Atbara centrum

Gymnasielinjer i Orsa

Hansjé golfbana

Gemenskap som friskvardsbidrag

Allé och rondell-uppfraschning



02. Varumarken

Varumarken att férhalla sig till.



Starka Gronklitt 9 Orsa

Orsayran i tiden Turist/infopoint
Eventverkstaden
Instagram/Facebook
Geopark
BESOKSNARING
Arshjulet

En extra natt

Hansjoeffekten
Orsasjon




Visit Orsa

VVarumarken

Visit Orsa

Visit Orsa ar en ideell férening som
synliggdr Orsas samlade utbud fér
besbdkare och framjar lokal samverkan |
Orsas besdksnaring. De skriver att de ar
det "lilla skyltfonstret” fér besdkare i
Orsa. Deras devis ar " Vi samverkar for
gastens bésta’

Placebrander

Det ar en medlemsférening och de som
erlagger medlemsavgift (5O0SEK) far
sedan synas och marknadsféras i Visit
Orsas kanaler.

Det finns logotyper fran bade Orsa
kommun och Visit Dalarna pa
visitorsa.se



“Masa dig hem?”

Masa dig hem &ar en platskampanj som i hég
grad anknyter till historia, tradition och kulturell
identitet, med tydliga referenser till Dalarna, ary,
dialekt och hemhérighet. Genom humor,
igenkdnning och berattelser om livsval riktar
den sig framst till hemvéandare och personer
med befintlig relation till platsen.

Kampanjens styrka ligger i det emotionella
tilltalet och den kulturella férankringen, som
skapar stolthet och vacker minnen. Samtidigt
innebar detta fokus att satsningen i mindre

Placebrander

utstrackning talar till helt nya malgrupper utan
lokal koppling, eller till framtidsorienterade

aspekter av livet i Orsa sasom arbete, boende
och vardagsservice.

| nulaget fungerar Masa dig hem darfér framst
som en identitetsskapande och
varumarkesstarkande kampanj, snarare an ett
verktyg for bred inflyttning eller langsiktig
platsattraktion.



Nar vi kommunicerar med
organisationen Orsa kommun
som avsandare anvander vi vart
kommunvapen.

H.'Storlef' om vaPnet Primar positiv logotyp:
Tillverkning av slipstenar har skett

lange i Orsatrakten och en sadan finns

ocksa pa ett sockensigill fran 1720.

Vapnet faststalldes av Kungl. Maj:t ar @ @ o RSA @
1943 fér Orsa landskommun. Vapnet @ Ko M M U N @

registrerades hos PRV enligt de nya
reglerna fér kommunala vapen ar 1974.
ORSA
KOMMUN

Vapnet bestar av en skéld med falt
av guld och tre réda orsaslipstenar,
ordnade tva och en.

Primér logotyp

Denna variant anvander vi sa ofta vi kan.
Vapnet och ordbilden far har synas lika
mycket. Den ar ocksa latt att jobba med
i bade litet och stort format.

Vapnet far inte anvandas utan texten
Orsa kommun.

Primar negativ logotyp:

Primar sv/v logotyp:

Sekundar logotyp

For att tillgodose alla olika behov finns
aven en sekundar logotyp. Den anvands
framst pa en begransad yta dar var
primara logotyp inte ryms. Logotypen
finns &ven som sv/v och negativ variant.

Kommunvapnet finns i huvudutférandet
med gult och vinrétt (positiv) for ljusa
bakgrunder, en vit variant (negativ) att
anvanda pa moérka bakgrunder och en
svart/vit nar inga farger anvands.

Sekundar positiv logotyp:

®®)| ORSA
® | KOMMUN

Féarger

Farger paverkar oss manniskor starkt.
Vi tar intryck genom synen och farger
skapar manga associationer. Farger har
darfor en viktig roll nar det galler att
kommunicera Orsa kommun. Férgerna Huvudférg
i Orsas palett &r hdmtade fran naturen
och samhallet. Den bestar aven
huvudfarg, en bakgrundsfarg och

sex komplementfarger.

CMYK:35-100-70-10
PMS: 201

RGB: 138-35-60
Hex: #8a233c
Fargtoner

For att skapa en bredare palett kan vissa
av komplementfargerna dven anvandas
i en ton av fargen (60 %). Det skapar en
flexibilitet och ger stora majligheter till
variation utifran behov och budskap.

Komplementfarger

CMYK:80-100-100-0
PMS: 4625

RGB: 82-51-49
CMYK: Fargmodell for fyrfargstryck. Hex: #523331
Det ar en Europeisk standard som
anvands i grafisk produktion och

sarskilt till trycksaker.

PMS: Internationell fargstandard for
hela farger. Anvands till exempel vid
tryck pa textil. CMYK:100-55-100-0
PMS: 7728

RGB: 0-97-57

Hex: #006139

RGB: Fargblandningssystem for video
och skarm. Obs! Gar ej att anvanda for
tryckoriginal i fyrfarg.

HEX: Fargblandningssystem for till

Bakgrundsfarg

Kalksten

Timmerstuga

Sol

60 %

CMYK: 0-5-5-5
PMS: Warm Gray 1
RGB: 243-237-233
Hex: #f3ede9

CMYK: 0-0-20-70
PMS: 404

RGB: 133-132-117
Hex: #6E6D61

CMYK: 0-15-80-0
PMS: 122

RGB: 245-214-82
Hex: #f5d652

Sandsten

60 %

CMYK:100-70-60-0
PMS: 7708

RGB: 48-81-96

Hex: #305160

CMYK: 0-15-20-0
PMS: 475

RGB: 245-225-206
Hex: #f5elce

Ménster - slipsten

Vart monster bestar av var stiliserade
slipsten fran vart kommunvapen.

Monstret kan anvandas i sin helhet eller
som en bard. Se vara tillampningar for
exempel pa hur det kan anvandas.

Ménstret kan anvandas i alla vara farger
och ligger da alltid som en ton av
bakgrundsfargen.

Grafiskt element

Var slipsten kan ocksa anvandas som
ett grafiskt element for att lyfta fram
kommunen som avsandare. Slipstenen
anvands da hel eller som en del och
alltid i en ton av bakgrundsfargen.

Se vara tillampningar fér exempel pa
hur det kan anvandas.

Slipstensmonster

Slipstenen som grafisk element




Ungdomens hus ar ett valkant varumarke
med en stark identitet i sin logotyp. For
att behalla igenkadnningen har vi valt att
behalla den historiska kopplingen till
kurbits men ge den en mer stilren och
modern form.

Positiv eller negativ

Logotypen finns endast i ett utférande
men kan anvandas som svart mot ljus
bakgrund eller negativom det aren
morkare bakgrund.

Positiv logotyp:

ORSA

\7
D

Negativ logotyp:

0] 13-

\7
D

Us

Ungdomens hus - Affischer

Ungdomens hus kommunikation Bottenplatta med grafisk element
ska vara lekfull och kreativ, darfér

finns egentligen inga strikta regler

fér anvandning. Daremot finns det
rekommendationer for att kunna fa en
bra balans och sammanhallning mellan
olika element och farger.

Tank pa!

Placeringen av logotypen ar en extra
viktig del i kommunikationen. Den ska
vara synlig och mot en ren bakgrund.
Garna i nedre hogra hornet eller uppe till
vanster.

(7

[ &
)
" -\

A RFIAN

LOREM IPSUM DOLOR

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit. Maecenas at sem libero,

sit amet hendrerit libero. Donec convallis
vehicula arcu et blandit. Etiam fringilla justo a
velit varius vitae sagittis massa ullamcorper.

orsa.sefungdomens-hus

UNGDOMENS iy

\7

LOREM IPSUM DOLOR

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit. Maecenas at sem libero,

sit amet hendrerit libero. Donec convallis
vehicula arcu et blandit. Etiam fringilla justo a
velit varius vitae sagittis massa ullamcorper.

orsa.sefungdomens-hus




Nulage Orsa Gronklitt
Bakgrund och &garskap

Orsa Gronklitt har varit en skiddestination sedan 1965. Verksamheten drivs av Velit Activities AB. Kopplat till anlaggningen finns dven
Gronklitts IF som egen férening.

Verksamhet

Helarsdestination med bade vinter- och sommarutbud:

Vinter: kombinerad langd- och alpinakning, skidskola, skotersafari, hundspann, pulkabacke, afterski, vintervandring, kvallskidakning
Sommiar: trailcykling, klatterpark, vattenaktiviteter och fiske, discgolf, pool, dlgsafari, gardsbesok

Boende: stugor, lagenheter, Gronklittsgarden, Fryksas Hotell, camping/stallplatser

Grupp/konferens: skolresor, brollop, traningslager, foretagsaktiviteter

Koppling till Orsa som plats

Gronklitt refererar genomgaende till Orsa i sitt material, bland annat med hanvisningar till narliggande Fryksas och naturupplevelser i
Orsatrakten. Kommunalradet i Orsa kommun férekommer i anlaggningens material och talar om Grénklitts betydelse fér kommunen och
besdksnaringen, vilket visar pa en etablerad relation mellan destinationen och den kommunala nivan.

Utveckling
Hemsidan lyfter fram pagaende fastighetsutveckling och efterfragar investerare, byggare och samarbetspartners.

Hallbarhet
Ett eget hallbarhetsarbete beskrivs, kopplat till sparning, inkép, aterbruk samt hantering av vattenniva enligt géllande vattendom for
anlaggningens vattentakt.

Rekrytering
Egen jobbsektion med fokus pa att arbeta i naturnara miljé i mindre team.

Kélla: Orsa Gronklitt

Placebrander-
kommentar

— Sannolikt starkaste varumarket i kommunen
— Det finns en etablerad kontakt mellan
kommunen och Orsa Gronklitt



03S. Befolkning

In- och utflyttningar samt prognos TOr
befolkningsutveckling.



Skarmfria l6rdagar Kort vég till ratt person

|deellt arbete

Gemenskap som friskvérdskort Vi lyfter varandra

Orsagalan

, , Stolthet
Hjalpa vidare

ORSAANDAN

Personligare @n i Mora

Ryktesddden

El = Engagemangsinspiratér
Supertext skjuts




Kélla: Orsa kommun

Nulage Workshop med byarna, slutsats

Placebrander-
kommentar

 Okat fokus pé beredskap skapar trygghet, héllbarhet och gemenskap i byarna i dessa
oroliga tider.

 Man litar pa varandra i stérre utstrackning i byarna - grundat i sammanhalining — Byarna ar viktiga delar f6r helheten for
platsen Orsa.

- Stor andel fritidsboende i utvalda byar Fryksas, Gronklitt, och andra utsikts byar — Skattungbyn sticker ut - det kan vi grava i
mer, vad gor att de har sddant engagemang

 Féryngring behodvs i by-féreningarna (undantaget ar Skattungbyn) trots att boendefragan verkar utmana.

« Skattungbyn ar ett féreddéme, skiljer sig ut pga storlek och avstandet till Orsa
« Boende fragan i Skattungbyn ar akut, tappar manga dar
« \Vag 296 ar en stor trafikfaral!

« Kommunens arliga traffar med byarna ar ett lyckat initiativ fran kommunen och boér
fortsatta - kan utvecklas till stérre forum med fler inbjudna och andra teman.

* Mer inspiration, tips och samarbete byarna emellan ex. inkép - kan forumet ovan véxa fér
detta?

« Vitande en gnista som kan tas vidare - hur ser vi till att det fortgar?



Nulage Workshop med nyinflyttade

« Deltagarna hade aldrig traffat varandra och flera hade aldrig varit pa Jarnvagshotellet

« Vi tror inte att deltagarna kom specifikt for att “hjalpa” oss i projektet men fér att det
hande nagot spannande, relevant féor dom som pa samma gang blev sedda och fick traffa
likasinnade.

« Bostadsmarknaden - fa hus i bra skick och svart att hitta attraktiva boenden eller att
hyra.

* Hej Orsal ar inte utbrett, “Livet i Leksand” tas upp som ett gott exempel.
* Inflyttnings ar en majlighet till NYSTART.

 DET PERFEKTA INFLYTTNINGSFORFARANDET;

. Samlad info med aktiviteter, féreningar (inte bara idrott).
. Jobbkoordinator och samlad info med féretag och mdjliga arbetsgivare.
. Regelbundna traffar for nyinflyttade (andra ocksa valkomna).

. “Inflyttarservice” - grundlaggande information vart man kan vanda sig och vart saker
finns

«  Guide (hockeylaget hjalpte till med fragor och boende).
. Valkomstpresent i brevladan.
. Battre fungerande medflyttningslots, fler ndtverksmojligheter.

. Hjalp till omskolning fér att matcha behov av arbetsmarknad som ligger néra ens
kunskap.

Inskickad via
mail

Hur ser det perfekta inflyttningsférfarandet ut?

— Ett trevligt personligt valkomnande brev "Det
betyder oerndrt mycket fér oss att du valt att
boséatta dig i Orsal Har

— hittar du den viktigaste informationen. etc
etc..” + kommunbroschyr typ i stil med MSBs
infobroschyr, fast med kommuninfo.

—>  Om man far drémma:

En blombukett och en valkomsthalsning

Inbjudan till att félja med Naturskyddsféreningen
for att introduceras till Orsas vildmarkspérlor

En gratis skidlektion i Gronklitt

Lara kdnna Orsa med hjélp av en Orsing - nan typ
av fadder-program med ett antal utvalda
valkomstvardar som kan vara en personlig
kontakt f6r de som 6nskar. Kanske ta en fika, eller
aka och fiska eller vad valkomstvéardarna nu vill
hitta pa.

Det hade nog inte anvants av oss, eftersom vi
redan hade relationer bade med kommunen och
manniskorna har, men kommer man helt ny vore
det kanske vardefullt? Dessutom tror jag det
finns manga sociala men tyvéarr kanske ensamma
manniskor som skulle tycka om att fa bidra, och
traffa folk pa kuppen.



Byta manér pé Hej Orsa-sidan Marknadsféra pé infartstavlor

) V|S|T'0RS'A: . ARBETSMARKNAD: Anvdnda filmerna i fler
Marknadsfér Orsa via sociala medier, FORETAGARNA Forenklar: Attraktiv kommun att vara sammanhana:
bildbank osv. egenforetagare i g:
Managerar aktiviteter genom Arshjul och Skapar jobb genom afférsverkstadens - Orsayran
kalendariet olika teman: S individuella t &
Skapar fler besdksanledningar genom S 5 2 - om indiviauelia ieman p 1

- ugen pé att anstalla men vet . Profiler att samarbeta med:

eventverkstaden inte hur?” en egen “Masa d|g hem”

Agnes Wicander, E-foil
Jossan Johnsson, |6pning
Malin Olsson, tv profil
Joacim Cans, musiker
Kalle Moraeus, musiker

Lankar besokaren till att bli boende - HR-fragor, osv.

Matchar jobb battre. Den osynliga
handen mellan rekryterare och
arbetssokande

kvéll p& en biograf i Sthl

JAG HAR FLYTTAT Nya personer att
TILL ORSA! intervjua
varje ar! Kortare filmer,
smé snuttar av materiol fler férstar hur bra vi har det i Orsa, skulle sdkert fler
. rvaga att bo har. Marknadsféringskampanjer riktade
(f som redan finns.. t turister pa besdk, bade sommar och vinter. Eller pa
A s i stader. Lite kaxigt och sjélvsdkert och med humor.
INFLYTTNlNGSBUFFE § ck fér den hér gangen, halsa kder, instéllda avgangar

Ett paket av olika aktiviteter som
den nyinflyttade far ta del av.
Foljer den nyinflyttade under ett
ar sa att du enklare ska hitta

ekorrhjulet!” “Du skulle kunna bo har och slippa
aknings-angest” "Vi vantar hér pa dig medan du
for fordelarna med att bo i stad och i Orsa. Valkommen

FORENINGSRADET
Parar genom FRITID- och

illbaka nar du tankt klart!” "Vad ar det for m2-pris dar du

hem och ett liv i kommunen. KULTURLOTSAR ihop dig med en "Ja I?6k, Julius och Hans har ju gjort h'{sm”ens bor?" "Fragan som alltid stélls &r Hur kan du bo p3 landet?
meningsfull fritidssysselsattning dar du mysigaste reklamfilm for Orsa, turistsdasongen Men den stlls aldrig av oss som bor pd landet. Vi vet redan
kan engagera dig sjalv och eller andra. startar snart och véagen till Sveg &r Iang och trakig. varfér.” “Tjingeling, nu véntar stress, trangsel och spring”
Bombardera hela strickan med QR-koder s3 “Arrivederci, du aker hem, jag drar pa afterski” Lat Julius
o o . o s gora en film dar han stressar m barnvagn i storstan, klippt
bilisterna (passagerarna sa klart, inte foraren) blir S Yen el CEE e b o on
nyﬁkna och maste kolla pé avsnitten. reklampelare. Som Isaks film, fast med dnnu fler. Korta
Videorna ﬁnns, men vart ar marknadsf(jringen for filmsnuttar om de som lamnat stan och nu bor i Orsa, eller
avsnitten.” de som aldrig ldmnat for de trivts sa bra. Olika

yrkeskategorier , aldrar, etnicitet etc. och inte samma
ansikten som syns jamt.

¥ ety -
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Valkomstbrev Kombinatérslivet
Idrott som inkdrsport
Inflyttningsméten ‘
Midsommardagsvisningar Testbo
Hemvé&ndarvisningar
Det finns 7000 Vasaloppsintresserade

anledningar att flytta till
Orsa:
Kampanij: bli invénare

7000 och vinn... INFLYTTNING Nystart

-q--Q’oq-—,{—-———

Nybérjarklubben
Inflyttningscoach

Masa dig hit- Orsa edition! W " 3 _ > : ‘ | r OR DA L EN

D I T T

Lagt héngande frukt
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Hemvéndare

Kvarstannare

(02]

Nya invénare - stadshor Nya invénare - lokala

VEM?

Vi identifierade fyra malgrupper, samt tvd aldersindelningar, som &r hogst relevanta att nd i en kampanj som rér sig for att fa fler invanare.

Dessa malgrupper och dldersgrupper platsar in i den vetskap som t.ex. S(B delar med sig om nar folk flyttar. Det &r oftast direkt efter gymnasiet — och efter universitet eller innan barnen fyllt skola (5-6 ar).

Darav kom vi fram till att de vi bor nd ar:
1. Hemvandare - personer som redan kanner till Orsa, har varit ute och sen far upp 6gonen for hur fantastiskt det ar har.
Nya invanare - stadshor. Personer som letar sig bort fran stadens intensiva puls och vill ut pa landets lugn.

2
3. Kvarstannare - personer som &r born and raised har. Kanske har pluggat ndgon yrkesforberedande linje p& gymnasiet och kan ténka sig bo kvar har ndgra ar (om inte for alltid).
4

Nya invanare - lokala. Personer som bor i ndrliggande kommuner men vill ha en liten férandring i fillvaron och kan séka sig till oss, men kanske jobbar kvar i grannkommunen.

Dessa tillhor tva olika aldersgrupper:
1. Personer som precis ska in i eller ar mitt i smabarnsaren.

2. Unga vuxna som inte dr riktigt dar an gallande smabarn. De som vill arbeta lite och hitta tillvaron forst.

Youll'li

For att kunna formedla en djupare kansla och tillhdrighet - tillsammans med hopp och mdjligheter — sa valde vi ett media dar vi kan gdra det.

Samtidigt som den ar plats- och tidsobunden.

Samt dar vara malgrupper finns.

Var rekommendation dr att gora en mini-serie pa Youtube dar vi i flera olika avsnitt kan férdjupa oss och skapa ett stort varde for personerna som fittar.

Denna serie kommer fa spridning organiskt — samt att vi kan sponsra upp den pa Youtube ocksa sa vi far befald spridning. Dar kan vi vdlja malgrupp utefter den som vi valf ocksa.

| detta arbete gor vi ocksa en trailer i olika format som kan anvandas pa sociala medier samt pa annonseringen i Youtube.

Fler idéer

Denna forstudie genererade sjdlvklart fler idéer som dr varda att vara med i eft register nagonstans.

- Infartsskyltarna — hur kan vi anvanda dessa for att fa fler att flytta hit?

- Mota folk pa evenemang — masstalt pa f.ex. OrsaKajtn', i Gronklitt, OrsaYran och sa vidare.
- Testa-pa-hus — kom och festa pa en manad.

- OrsaTinder — matcha med en Orsabo!

- Reklamfilm om Orsa med speaker - en ren och skar propagandafilm om hur fint det dr att bo har.

Idéer som ni sjdlva kan gdra pa ndringslivskontoret
- Ambassaddrsnatverk
- Pa-plats-sida med fdreningar och aktiviteter som ar uppdaterad varje ar.
- Ta hand om inflyttade
- Present.
- Fika med Thalin.

- Undersckning om varfor de bestamde sig flyfta hit.



Nulage

lnvanare och

Invanare och befolkningsutveckling

befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling i Orsa 2025

Befolkningsutveckling m

O-5 ar

6-15 ar

16-18 ar

19-64 ar

65-79 ar

80 ar och aldre

Invanare totalt

371
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218
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1390

002

6 902
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221

3638

1387

583

6 851

670

211

3 694

1440
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244,

3741

1359

S17

6 892
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632

24]
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1312
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Kélla: Orsa kommun

Placebrander-
kommentar

—  Fluktuerar 6ver aren men relativt stabilt.
— Hittar inte ndgon prognos.



Kélla: Orsa kommun

Nulage Invanare och befolkningsutveckling

Placebrander-

lnvanare och kommentar
befolkningsutveckling > Wagatv tsocking e it ol rognos
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Nulage Invanare och befolkningsutveckling

Invanare och
befolkningsutveckling

Befolkning, antal Befolkning, antal
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Kélla: Orsa kommun

Placebrander-
kommentar

%

%

Utmaning i att Orsa far fler aldre och att de
unga i hdgre grad lamnar platsen.

Vi vet att allt fler platser ar attraktiv f6r
manniskor som ar bb+, men det ar mest 18-
35aringar som flyttar, darfér behdver vi motas
deras behov och 6nskemal.



Nulage

Nyckeltal

v Inflyttade till kommunen, antal

Inflyttade till det geografiska omradet, 0-5 ar, antal

Inflyttade till det geografiska omradet, 20-64 ar, antal

Inflyttade till det geografiska omradet, 6-19 ar, antal

Inflyttade till det geografiska omradet, 65-79 ar, antal

Inflyttade till det geografiska omradet, 80+ ar, antal

Inflyttning till plats - alder

Omrade

Orsa
Orsa
Orsa
Orsa
Orsa

Orsa

2024

357

27

249

93

23

2025

451

38

331

39

32

10

Kélla: Kolada

Placebrander-
kommentar

— Enligt Bjerke och Mellander sker de flesta
flyttarna 6ver en kommungrans mellan 18-35
ar, detta foljer den logiken.

— Viktigt att platsen sa upplevs som attraktiv
for de aldrarna.



Nulage

Nyckeltal

v Utflyttade fran kommunen, antal

Utflyttade fran det geografiska omradet, 0-5 ar, antal

Utflyttade fran det geografiska omradet, 20-64 ar, antal

Utflyttade fran det geografiska omradet, 6-19 ar, antal

Utflyttade fran det geografiska omradet, 65-79 ar, antal

Utflyttade fran det geografiska omradet, 80+ ar, antal

Utflyttning fran plats - alder

Omrade

Orsa
Orsa
Orsa
Orsa
Orsa

Orsa

2024

370

18

259

63

23

2025

359

24

273

40

16

Kélla: Kolada

Placebrander-
kommentar

— Fdljer antagen logik. Géaller att f6lja upp varfoér
personer flyttar fran Orsa och hur vissa av
dessa flyttar kan undvikas genom battre
integrering i sociala sammanhang.



04. Foretaqg och
naringsliv

Storsta arbetsqgivare, branschbredd, nyféretagsamhet,
foretagsranking, ung foretagsamhet.



Nulage Slutsatser naringsliv

Akademikerjobb behdvs for att attrahera nyinflyttade Placebrander-
men ocksa for att lyfta vara befintliga foretag kommentar
~lera av vara “stora féretag” ar fér sma for ex.
Rekryteringslots

— Orsa bestar till stor del av mindre féretaq,
detta kan ses som en styrka och en

Drommen om att ett “IKEA eller LYKO” ska |6sa alla vara utmaning. Det kan vara en styrka i form av
spridd risk men ocksa en utmaning i

prObIem konjunkturkanslighet samt arbetstillfallen f6r

Coworking-platser saknas hdgutbildade personer.

Om alla sma foéretag anstaller en person till &r det tva nya

Gronklitt

Affarsverkstaden fran Féretagarna kan bli superviktig!
Kan den leda till mer business oss emellan och mer....
Glapp mellan arbetss6kande och rekryteringsfirmorna
Omskolningshjalp

Spotify-filialen - stora féretag som erbjuder
ekorrhjulsutbrytning



Nulage Naringslivsstrategi 2022-2026

Overgripande méal 2023

| Orsa skapar vi med manniskor, inte for
* Invanarna ska vara néjda med inflytandet i

kommunen.

| Orsa finns livskvalitet

« Antal invanare ska 6ka till 7000

* Invanarna ska vara néjda med att leva och
bo i var kommun.

| Orsa gor vi saker mgjliga

* Invanarna ska vara néjda med var kommuns
verksamheter.

* Orsa ar topp 50 i Svenskt Naringslivs
ranking av féretagsklimat

 Kommunens resultat ska under perioden i
genomsnitt uppga till minst 1,5 % av
skatteintakterna

De prioriterade utvecklingsomraden ar:

 Kompetens- och bostadsférsérjning

* Fo6renkling av rutiner kring
myndighetsutévning och férbattring i
bemd&tande, service,

* kommunikation och upphandling

* Besdksnaring

Utdver de prioriterade omraden har

kommunen féljande arbetsomraden:

* Lokal infrastruktur

» Digitalisering genom utveckling av e-
tjdnster

» Foretagsutveckling genom aktiviteter som
underlattar och stimulerar féretagande

Kélla: Orsa kommun

Placebrander-
kommentar

— Spéannande att se hur uppfoéljningen kring
dessa mal ser ut 2027 och vilka nya om
kommer formuleras.



Nulage

Storsta privata arbetsgivare i Orsa

Om foretagen i Orsa
Antal aktiva féretag: 661

Aktiebolagens sammanlagda omsattning: 1540 019 tkr
De stdrsta arbetsgivarna efter kommunen ar:

e Dalasmaker AB

e Erik Bergkvist Skogselit AB
e F.A Grefs AB

e Cravkahlén AB

e Gronklittsgruppen AB

e ICA Supermarket

e Nodava AB

e Orsa Lokaler AB

e Ovansiljans EIman AB

e Transdev Nord AB

e Siljan Schakt Entreprenad AB
e Willys AB

Orsa kommun ar en landsbygdskommun och ingar i stodomrade A - vilket
bland annat innebar sankta arbetsgivaravgifter.

Kélla: Orsa kommun

Placebrander-
kommentar

%

%

Orsa Gronklitt Friluftsanlaggning AB var 2025
st6rst med 75st anstéllda.

Avdraget inom stédomrade ar sedan denl
januari 2026 utformat sa att det ar férenligt
med villkoren i den allmanna
aruppundantagsftérordningen, GBER. Det
innebar bl.a. att avdraget inte galler
verksamhet inom sektorerna stal, kol, brunkol,

transport och tillhérande infrastruktur, samt
avqiftsskyldiga vars huvudsakliga
verksamhet avser finans- och
forsakringsverksamhet eller koncernintern
verksamhet.


https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.13/353531.html
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2026.13/353531.html

Kélla: Féretagarna

Nulage Utveckling antalet jobb i Orsa

Figur 5: Utveckling antal jobb i Orsa kommun 1990-2023 P I ace b ran d er-
kommentar
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— Vad hande runt 2019 fér sma féretag?
Forutom pandemin som kom i bérjan av 2020.

— 0Och vad avvecklades under/runt pandemin
inom storre bolag?

-100
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esmmme Sma foretag (<50 anstallda)
= Storre foretag (50+ anstallda)
= == o Offentligagda foretag, myndigheter & dvriga organisationer



Kélla: Féretagarna

Nulage Jamstalldhet i féretagande

0
26,6 70 Placebrander-

Sa stor andel av alla féretagare i Orsa kommun var kvinnor 2022. Det kan jamféras med tidigare ar

da andelen kvinnor som ar féretagare i Orsa var 26,8 procent ar 2021 och 27,0 procent 2020. ko mm e ntar
Man driver i hogre utstrackning aktiebolag jamfort med kvinnor. | Sverige har 57 procent av mannen aktiebolag =  Hur kan Orsa verka for att fler kvinnor ska
jamfort med 43 procent av kvinnorna. Det ar alltsa en hogre andel av kvinnorna som anvander enskild firma valja att driva bolag framgent?

framfor aktiebolag for att driva foretag.
| Orsa drev 37 procent av de foretagande kvinnorna aktiebolag jamfort med 47 procent av mannen.

Bolagsformen aktiebolag har manga férdelar jamfért med enskild firma nar det kommer till att sarskilja den egna
privata ekonomin fran foretagets ekonomi for att pa sa satt minska risken om foretaget far ekonomiska problem.

Figur 10: Andel kvinnor och man bland foretagsledare 2022

Placering Kommun Andel kvinnor
1 Lidingd 37,3%
2 Danderyd 36,4%
3 Eda 36,0%
204 Orsa 26,6%
288 Dals-Ed 21,8%
289 Bracke 21,4%
Orsa Dalarnas lan Riket 290 Pajala 18.7%

® andel kvinnor mandel man



Kélla: Féretagarna

Nulage In- och utpendling
Placebrander-
kommentar
Figur 23: Pendling till och fran Orsa kommun 2022 — Bra att kdnna till och férsta hur fldden

paverkar Orsas dag- respektive

1. Mora (1 181) nattbefolkning. Det ar ett viktigt underlag for
utveckling av exempelvis tjanste- och
varuutbud i tatorten.

2. Rittvik (50)

3. Alvdalen (43) inpendling utpendling

Inpendlare: 589 4. Rattvik (41)
Utpendlare: 1 529

3. Alvdalen (43)

5. Leksand (8) 5. Borlange (30)
Pendlingskvoten raknas ut genom att dividera antalet inpendlare med antalet utpendlare. En pendlingskvot
som understiger ett betyder att det sker en nettoutpendling fran kommunen, medan en pendlingskvot som
overstiger ett betyder att det sker en nettoinpendling till kommunen.



Nulage

Branschstruktur

Branschstruktur

Figur 29: Sysselsatta per bransch i Orsa kommun, 2022

mOrsa m®mDalarnas lan mRiket

Vard & omsorg

Bygg

Utbildning
Kulturella & personliga tjanster
Jordbruk, skogsbruk & fiske
Handel

Tillverkning & utvinning

Hotell & restaurang

Offentlig forvaltning & forsvar
Fastighet

Energiforsorjning & miljoverksamhet
Transport & magasinering
Information & kommunikation

Finans & forsakring

. 040
I 20%
I 16%

Kélla: Féretagarna

Placebrander-
kommentar

— Vard och omsorg samt bygg sticker ut bade i

forhallande till regionen samt till riket.

— Handel, tillverkning och utvinning samt

foretagstjanster ar underrepresenterat.



Kélla: Orsa komun/Svenskt ndringsliv

Nulage Naringslivsranking

Sammanfattande omdome

o e .. . Placebrander-
Den viktigaste fragan i enkaten, och den tyngst vagande rankingfaktorn,
ar det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet i kommunen. kommentar
Foretagarna far utifran sina egna erfarenheter ge ett samlat betyg pa
hur de upplever att driva foretag i kommunen. T FRMERELIEC i terlpEiLe) Bl vElE esl

vidareutvecklal
— Platsvarumarkets arbete kan komma att
- o averka fl I ar k
Orsa ligger pa plats 12 av 290 kommuner paverka flera av de delar dar kommunen
behdver/utvecklas, viktiga delar att bade
bevaka kontinuerligt och att direkt utveckla.

Klart bast i Dalarna. Vansbro tvaa pa plats 46.

Ranking

* Negativt

Paverkan av brottslighet/otrygghet plats 69 (43)

Det lokala vagnatets framkomlighet och underhall plats 135 (123)
Tillgang till kompetens plats 192 (141)

Kommunalskatt plats 234 (235)

e Statistik fran 2024

- Andel foretagare plats 100

- Jobb i kommunen plats 230

- Marknadsforsorjning plats 234

- Ink6p fran externa leverantorer plats 253



Kélla: Svenskt ndringsliv

Nulage Sammanfattade omdéme

Placebrander-

kommentar

Sammanfattande omdoéme pa féretagsklimatet i kommunen

— Bra betyg!

Foretagarei A Orsa kommun @ Sverige
Utmarkt 6
Mycket bra )
4.4
Bra 4
Godtagbart 3

Inte helt godtagbart 2
@ Sverigesnitt=3,5

Daligt 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4 / SVENSKT NARINGSLIV



Kélla: Svenskt ndringsliv

Nulage Omdéme foretagsklimat i jamforelse

20 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande omdéme pa féretagsklimatet i kommunen

Placebrander-
kommentar

Dalarna

Utmarkt 6 — Imponerande med regionens hégsta betyg!
— Nagot att utveckla och bevara.

Mycket bra 5

Bra 4 4,4 B4.3 40[. o

Godtagbart 3 s - sallEe

Inte helt godtagbart 2 i
Daligt

—
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Kélla: Svenskt ndringsliv

Nulage Samtliga enkatfragor

2 Lokalt foretagsklimat

Alla enkatfragor fér Orsa kommun

Foretagens betyg deliies iz Jamfort med

o foretaggg; betyg Jamfort med 5 ar Sverige P I ac e b ra n d e r -

Sammanfattande omdéme 4,4 +0,2 +0,5 +0,9

Kommunpolitikers attityder 4,5 +0,2 +0,5 +1,0

Paverkan av brottslighet/otrygghet* 4.4 +/-0 +/-0 +0,4 ko m m e n t a r
Konkurrens fran kommunens verksamheter* 4,4 +0,3 +/-0 +0,7

Kommunens information i fragor som berér féretaget** 4,3 +0,2 + 0,6 +1,2

Tjanstepersoner attityder 4,3 +0,3 + 0,6 +1,0 oo . oo o

Dialog med kommunen i viktiga fragor for féretagen** 4,2 +0,3 +0,5 +1,0 % Va | d I gt el al e-t O to p p 50
Kommunens service och bemo6tande 4,2 +0,4 + 0,5 +0,8

Skolans samarbete med de lokala foretagen** 3,9 +0,1 +0,6 +0,6

Upphandling 3,8 +0,7 +0,8 +1,0

Det lokala vagnatets framkomlighet och underhall 3,4 +0,1 - +/-0

Infrastrukturen till och fran kommunen 3,4 +0,1 - -0,1

Tillgang till relevant kompetens 2,8 -0,1 =01 =02

Foretagarnas betyg satts pa skalan: 1 = Daligt 2 = Inte helt godtagbart 3 = Godtagbart 4 = Bra 5 = Mycket bra 6 = Utmarkt
*Skala: 1 = mycket hég utstrackning 2 = | ganska hég utstrackning 3 = | varken hdg eller 13g utstréckning 4 = | ganska liten utstrackning 5 = | mycket liten utstréckning 6 = Inte alls
**Innan 2025 var svarsalternativen "Skolans kontakt med det lokala naringslivet”, ” Dialog mellan féretag och kommunens beslutsfattare” respektive ” Kommunens information till féretagen”
1 / SVENSKT NARINGSLIV

2V Lokalt foretagsklimat

Alla enkatfragor for Orsa kommun

Jamfort med

Foretagens betyg Rankingplacering Forandring ranking

foretagens betyg

2026 2025 2026 fran 2025

Total Rank - - 53 =2,
Sammanfattande omdéme 4,4 +0,2 12 +6
Kommunpolitikers attityder 4,5 +0,2 9 +11
Paverkan av brottslighet/otrygghet* 4,4 +/-0 69 =235
Konkurrens fran kommunens verksamheter* 4,4 +0,3 1" + 34
Kommunens information i fragor som beror foretaget** 4,3 +0,2 5 +4
Tjanstepersoner attityder 4,3 +0,3 14 +10
Dialog med kommunen i viktiga fragor for foretagen** 4,2 +0,3 7 +13
Kommunens service och bemodtande 4,2 + 0,4 17 + 27
Skolans samarbete med de lokala foretagen** 3,9 +0,1 - -
Upphandling 3,8 +0,7 6 + 50
Det lokala vagnatets framkomlighet och underhall 3,4 +0,1 135 -12
Infrastrukturen till och frdn kommunen 3,4 +0,1 - =
Tillgang till relevant kompetens 2,8 -0,1 192 - 51

Foretagarnas betyg satts pa skalan: 1 = Daligt 2 = Inte helt godtagbart 3 = Godtagbart 4 = Bra 5 = Mycket bra 6 = Utmarkt
*Skala: 1= | mycket hég utstrackning 2 = | ganska hog utstrackning 3 = | varken hég eller 1ag utstrackning 4 = | ganska liten utstrackning 5 = | mycket liten utstrackning 6 = Inte alls
** Innan 2025 var svarsalternativen "Skolans kontakt med det lokala naringslivet”, ” Dialog mellan féretag och kommunens beslutsfattare” respektive ” Kommunens information till féretagen”
12 & SVENSKT NARINGSLIV



Kélla: Svenskt ndringsliv

Nulage Forslag pa atgarder

&Y Lokalt foretagsklimat

Placebrander-

Sa kan foretagsklimatet forbattras e kommentar
Foéretagens hogst prioriterade atgarder

- Atgarder att bevaka.
— Flera atgarder som aterkommer genom hela

Lagre kommunala avgifter (32 %) nulagesanalysen.

Forbattra det lokala vagnatet (31 %)

Lagre kommunalskatt (29 %)

Fler bostader (26 %)

Fler som gar en yrkesutbildning (25 %)

SVENSKT NARINGSLIV




Nulage Ung foretagsamhet

Ung Foéretagsamhet (UF) erbjuder entreprendriellt larande for elever fran grundskola till gymnasium. For
Orsas del sker gymnasieelevernas UF-féretagande i huvudsak pa skolor i andra kommuner, eftersom Orsa
saknar egen gymnasieskola.

Gymnasiet

Lasaret 2026/27 har hittills 29 ungdomar fran Orsa registrerat sig som UF-féretagare. De flesta studerar i
Mora, nagra i Falun och Rattvik. Registreringen ar 6ppen till den 1 december, och antalet vantas darfor
stiga. Motsvarande siffra var 23 lasaret 2025/26 och 18 lasaret 2024/25. Okningen féljer utvecklingen i
Dalarna som helhet. Det pagar ett arbete med att integrera UF-féretagande i ordinarie studieplaner pa
fler gymnasieprogram, bade i Mora och i 6évriga Dalarna.

Grundskolan

F6r grundskolan erbjuder UF tre fysiska laromedel, flera digitala [aromedel samt aktiviteter. De fysiska
laromedlen ar Vart samhalle (framst F-3), Se Mojligheterna (framst 8k 4—-6) och Min Framtid och Ekonomi
(framst ak 7—9). Aktiviteterna ar Skolhackathon for ak 4—6, Grundskoleutmaningen fér ak 7-9 och
Novellverkstan for F—9. Hosten 2026 startar en ny Grundskoleutmaning med inriktning pa beredskap och
trygghet nar vardagen stalls pa anda.

UF har kontakt med 22 registrerade larare pa Orsas fyra kommunala grundskolor. Friskolan har ingen
registrerad larare. Sommaren 2024 utbildades de tre kommunala F—6-skolorna i laromedlen och fick Vart
samhalle och Se Mojligheterna. Under lasaren 2024/25 och 2025/26 har ingen av Orsas skolor deltagit i
UF:s aktiviteter. UF haller kontakt med lararna och bjuder I6pande in till aktiviteterna.

Kélla: Ung Féretagsamhet Dalarna

Placebrander-
kommentar

— Positiv utveckling vard att lyfta och utvecklal

— Ett konkret satt att tidigt borja involvera och
engagera unga och fa de att kdnna
framtidstro fér platsen.



Nulage In Dalarna

Nuvarande organisation — In Dalarna
In Dalarna ar en plattform som drivs av Dalarna Science Park pa uppdrag av en samling privata och offentliga aktérer som gatt samman for
att marknadsféra Dalarna som en modern karriarregion.

Inriktning
Plattformen fokuserar pa att locka arbetskraft och kompetens till Dalarna genom att visa upp bade arbetsgivare och livskvalitet i regionen.
Utgangspunkten ar att den som rekryteras ocksa valjer en plats att leva pa.

Partners/finansiarer
Bland aktérerna finns Boliden, SSAB, Hitachi Energy, EcoDataCenter, Stora Enso Fors, Hogskolan Dalarna, Region Dalarna och IUC Dalarna.
Det verkar inte finnas nagon aktér med i dagslaget som ar knuten specifikt till Orsa.

Innehall och arbetssatt

Sajten innehaller bland annat en serie personliga inflyttningsberattelser ("Ta klivet") om personer som flyttat till olika delar av Dalarna, samt
en verktygslada fér partners med strategi, visuell identitet, texter, bildbank och videobank. Det finns ocksa ett nyhetsflode med I6pande
uppdateringar, senast i juli 2026.

Kdélla: In Dalarna

Placebrander-
kommentar

— Det verkar i dagslaget inte finnas nagon
direkt anknytning till Orsa, men vart att
bevaka framgent.



Nulage Visit Dalarna - Strateqi 2050
Bakgrund Tre 6vergripande fokusomraden (utmaningar att hantera)

Strategin ar framtagen av branschens féretradare, Dalarnas
kommuner och organisationer tillsammans med hundratals
representanter fran besodksnaringen. Den géller besdksnaringen i
hela Dalarna till och med ar 2030.

Nulége fér besdksnéringen

Dalarna ar idag den stérsta besdksdestinationen i landet utanfér
storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och Malmé. Besdkare
spenderade cirka 7,42 miljarder kr (2017), vilket sysselsatte 6 350
personer pa helarsbasis. 86% av gastnatterna ar svenska, 14%
utldndska.

Mal 2030

Dalarna ska vara "Norra Europas ledande och mest attraktiva

destination som erbjuder valkomnande och akta upplevelser aret

runt." Begreppen bryts ner sa har:

+ Ledande - férebild i branschen, ledande arbetssatt och
kompetens

« Attraktiva — "top of mind" inom utvalda teman fér utpekade
malgrupper

» Valkomnande — vardskap och bemd&tande som avgérande del
av helhetsupplevelsen

- Akta upplevelser — genuina och lokala upplevelser som skapar
minnen (behover inte vara historiska — &ven modern design
och musikscen réaknas som "&kta")

« Aret runt - reseanledningar oavsett sdsong

Hallbarhet, internationalisering och digitalisering.

Strategiska utvecklingsomraden

Analyser och kunskapsférmedling, produktutveckling,
marknadskommunikation och férsaljning, kompetensférsérjning,
infrastruktur och tillganglighet, finansiering och investeringar.

Teman (dar Dalarna har starkast erbjudande och tydliga

reseanledningar)

« Outdoor var, sommar, hést — bland annat cykel som starkt
vaxande produktomrade

« QOutdoor vinter — alpin skidakning som ryggraden i
besdksnaringen, plus andra aktiviteter pa sné och is

 Kultur och livsstil — fran midsommarfirande och industrihistoria
till modern konst, design och samisk kultur

« Evenemang - viktig reseanledning och skyltfénster for att
skapa relationer med nya besékare

« Lugn och ro — komplement till det aktiva Dalarna, med fokus pa
avkoppling i naturen

« Méten och affarsresande — hdgre omsattning per besodkare an
fritidsgéaster

Kommunikationsprinciper

Dalarna ska marknadsféras genom teman och produktomraden
(t.ex. "Biking Dalarna", "Skating Dalarna’, "Taste of Dalarna") snarare
an genom platser och geografi, foér battre traffbild hos
malgrupperna.

Kélla: Visit Dalarna

Placebrander-
kommentar

— Brasklapp att pandemin kan ha kommit att
paverka delar i strategin som vi inte k&dnner till
vid framtagandet av detta dokument.

— | 6vrigt ar flera av de utpekade teman som
finns valdigt nara Orsas framsta tillgangar.



Nulage Talent City Index - Dalarna

Associationer till Orsa
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Kélla: Future Place Leadership

Placebrander-
kommentar

— TCl visar att det finns en stor potential att
bredda kunskapen om Orsa som plats.



Kélla: Future Place Leadership

Nulage Talent City Index - Dalarna

Placebrander-
kommentar

Dalabornas skal att stanna i Dalarnas lan

— Bra underlag att ha med.
wem Respondenter bosatta | Dalama® ~e~Respondenter bosatta i imforelselin® — Brasklapp fo6r litet urval av respondenter.
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Nulage

Talent City Index - Dalarna

Dalarnas arbetsgivare och branscher - spontana associationer (fritext)

Branscher

B Bosatta i Dalarna

Industri

Hockey/idrott

Turism

Stil

Skidor

Jordbruk

Gruvor

aa 2.3%
G 4.5%
0,0%

 2.3%
G 3,6%

Kélla: Future Place Leadership

Placebrander-
kommentar

— Generellt T6r Dalarna men, vad vi kan se, inte
sarpraglande for just Orsa dar andra omraden
ar mer relevanta.



Kélla: Future Place Leadership
Nulage Talent City Index - Dalarna

6vergripan de slutsatser

m" Placebrander-

@| Dalarna har stark attraktivitet, mycket hog kannedom och starkt platsvarumarke ko m m e n t a r

=) Det finns ett gap mellan attraktivitet och faktisk inflyttning . . e . .
- — Tydliggo6ra Orsas férhallande till och inom

@u Gapet verkar handla om att Dalarna ar starkt i livsmiljo, men behover bli mer Dalarna i stort.
— konkret i arbete, boende och vardagspraktik. — Steg 3 ar extra relevant T6r Orsa.

)
@' Dalarna kan ocksa fa fler att vilja stanna i lanet

Rekommendationer

Dalarna har stark kinnedom och en tydlig livsmiljoprofil, men ocksa ett aterkommande gap mellan upplevd attraktivitet och faktisk inflyttning. Arbetet bor

darfor inte i forsta hand handla om att skapa intresse fran noll, utan om att gora Dalarnas attraktionskraft mer samlad, konkret och maijlig att agera pa.

Steg |: Skapa en sammanhallen regional logik

Inled arbetet med att tydliggora Dalarna som ett sammanhallet lan, dar kommunernas olika styrkor far inga i en gemensam struktur. Det ar viktigt eftersom
resultaten visar att kommunerna spelar olika attraktionsroller: vissa har stark mental attraktionskraft, andra fungerar mer som faktiska mottagarkommuner.
En gemensam regional logik gor det lattare att visa hur dessa roller kompletterar varandra.

Steg 2: Gor erbjudandet mer konkret och beslutsnara - framfor allt kring jobb och karridar, men daven vardag och familj
Dalarnas livsmiljoprofil ar stark, men behover kopplas tydligare till arbete, boende, service och vardagsfunktioner. Detta ar centralt for att minska gapet
mellan att manniskor kan tanka sig Dalarna och att de faktiskt tar steget att flytta.

Steg 3: Fokusera och rikta insatserna
Nar den 6vergripande strukturen ar tydligare bor insatserna riktas mot de malgrupper dar Dalarna har storst mojlighet
att fa genomslag, Drivkraftsanalysen visar att lanet blir sarskilt starkt nar platsvalet handlar om trygghet, natur
och livsmiljo. Det talar for mer malgruppsanpassad kommunikation och tydligare koppling till relevanta
livsfaser och yrkesgrupper-.

Steg 4: Sdkerstill langsiktig samordning och genomférande
For att arbetet ska fa effekt kravs samordning mellan kommuner, arbetsgivare och andra

regionala aktorer. Dalarnas attraktionskraft ar redan stark i manniskors forestallningsvarld,
men for att omsattas i faktisk inflyttning behdver den baras av ett mer langsiktigt och
praktiskt genomforande.



05. Kultur- och
foreningsliv

Medborgarindex avseende kultur- och foreningsliv.



Kélla: Orsa kommun

Nulage Slutsatser féreningsliv

Placebrander-
kommentar

* Detligger en férening bakom néasta alla arrangemang i Orsa
 Aren port in i samhéllet men ocksé en inflyttnings anledning — Se till att eldsjalarna far fortsatta engageral
* Ar ett satt att umgas pa
« Engagemanget tryter (generationsvaxling nédvandig)
« Kunskapslyft och “kan verkligen jag bidra”-tankar behover adresseras for atervaxt inom
féreningslivet
* Ar en kélla till att na “de vanliga” Orsingarna
« Generera fler events spiller av ekonomiskt pa manga men initiativtagaren har inte alltid
det ekonomiska incitament och dédrmed inte drivkraften - vi behéver géra mer ihop



Orsasjon - vart hjarta

Utblickar
Bad

Fiske
Skridskor
Batliv
Skidor
Sturfajtn

Orsasjon 2.0

Utblicks-fika platser

Paketera mer gemensamma utflykter
Ny brygga pé& géng, och kanske fler?
Bathamn, gastbathamn utska

Skid och skridskouthyrning pé vintern
Sparkutlaning

Kiosk med kaffe och matsécksmat
Sjobodar

Informationsskyltar

E-foiltavling

Promenadslingor runt
Strandpromenad

Marknadsféra alla event i samlat
namn

Uppseendevdckande konstverk
Sagnen




Jarnvdagshotellet bygger uteservering

Centrumupprusta med ungdomar (ex.
garageddrrarna Jarnvégsgatan).

Féreningslokal

Kravstalla skyltfonster, fasader
och annat besdkaren ser

Renovera Amore-huset

Coworking med
tilltalande milj6

Alkoholhandlaggar-
skracken

Entrén rondell och
industriomrédet

Géra torg av parkeringstorget

Gemensamt skyltprogram

Frelins som hjarta

Slyrdjning i byar och centrum

Lokstallet Turistbyré&
Skatepark

Aktivera centrum
(AMP)

Orsa BACKYARD

Handelsutredning

Centrumledning

Bar
Ett annat syfte med centrum

Omvandla kommunhuset Vintergata/sommargata

Fler muralmélningar (slipstenstorget, cortenplét)

Drivna sokes till August Larsson huset!
Marknadsféra kvartalets lokal

Métesplats dar alla &r valkomna (kaffestugan ér i

princip den enda).

Lillshem:[ % F=td
e VC flyttar hit eIIer sé @r detta
. en plats fér nya bostader.

.} i 4 _i"‘. . ' | “ .: 4
' ,; Gamla skolan.
*&— S
w " . blir nya kommunhuset!

p -Brandstatlonen blir en battre
restaurang med utsikt mot én

ch utsiktstorn med -
desserthylla. SPA7R. .

ﬂ -y T

Ay

_Mousik och ungclomar i

TeSa =

Rosa huset:” 1o
ardcentralen flyttar ut ochr

lédmnar plats for‘ |

ungdomslageneter-.|

Inflyttningsbyré fysisk

Vad fyller vi centrum med nar handel
inte langre finns?

Ett annat syfte med centrum

- Métesplatser som inte kraver en 6ppen plénbok

- Destinationslekplatser befolkar centrum helgtid

- Konstverk lockar besdkare

- Orsahastar istdllet fér suggor

- Tillfalliga marknader

- Odling i centrum, Skattungbynkursen

- Atbara centrum (redan pébérjat). Massodling, Tallheds
vaxthus stér tomt, breder ut ett hav av grédor varje ér i
hela centrum.

- Blir ett &terkommande atbart konstverk med nytt tema
varje &r och bidrar till ett grénare
och mer besdksnaringsvanligt centrum.

- Skordefest

- Fasad med gamla butiksskyltar som
nostalgivagg blir konstverk



Orsa gronare centrum

e

—

SLIPSTENSTORGET IDAG

Upplevs som ett kalt och gratt torg snarare an levande

Saknar gronska, trad och buskar som komplement till all gatsten

Brist pa skugga

Synliggora Orsas identitet dér kulturhistoria, vildmark och musik ar viktig
Battre anpassning till evenemang och tillfalliga aktiviteter

Behov av en scen for framtradanden, bland annat pa Orsayran

Sociala métesplatser med fler sittplatser

Mer belysning for att skapa trivsel och trygghet

Begransa trafiken pa och intill torget pa ett sakert sétt

Garna berika platsens karaktar med lokala konsthantverk

Onskemal om att ca. 13st kantstensparkeringar istéllet kan bli snedstéllda

angoring

Datum: 2025-03-04
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ORSAS MELODI

Musik, natur och kulturhistoria gor Orsa till vad def
fasta pa genom att skapa plats att métas och spe
scen till event, gronska som for tankarna till den ol
och inslag fran kulturhistorian. Saklart finns dven ¢
pa Slipstenstorget i formen av sittpuffar och event

Torgets rumslighet bestar av en storre oppen yta f
folksamlingar och ett flertal mindre platser att um:
mer spontant. Ytan kan pa flera sétt nyttjas for lop
andra tillfalliga aktiviteter.

Langa bankar, bord och skarmar utgor en stomme
skapar ocksa manga mojligheter att sitta i bade sc
flertalet trad och volymbildande gronska tillfors m
som timmer och metall samt linspand belysning. !
och naturlika for att tillskapa en ombonad kénsla t

Orsa centrum komponeras av lekfull utrustning so
rytm till bastonen av den karaktéristiska gatstener
taktfullt placerade grona element som for tankarn:

v

Etappindelning

Etapp 1 med Slipstenstorget och intill
paborjas under varen 2025 for att sak

Néastkommande etapp 2 foreslas inne
dar parkering och kdrbana utgar till fo
intill Kulturhuset.

Etapp 3 utgors av Jarnvdgsgatans nei
snedstallda och motsvarande torgyta
gronskande plats med utrymme for e

Orsa gronare centrum

e

Metall/cortenstal

Befintlig lek kompletteras Linspand belysning for
med vistelseytor trivsel och trygghet
s
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Gronska for ett livfullt torg som
dven skapar platser med skugga .
£ Samlingsplatser for

mindre grupper

Datum: 2025-03-04

Skérmar och ev.
langbank av cortenstal
med lokalt monster
fran ex. slipsten och
magdband

Lekskulptur i trd som
dven &r en trumma
for att knyta an till
den befintliga
musik-leken

Linspand belysning skapar inbjudande kansla

Skdrmar i cortenstal
for rumslighet

ORSAS MELODI -

Musik, natur och kulturhistoria

Oppen torgyta for
storre folksamlingar

Prydnadsapel bidrar
med blomming och bar

Lokala véxter i
mixplanteringar
och angsgrésytor
for att skapa

L~ variation och
gynna biologisk
Buall mangfald

SLIPSTENSTORGET VISION

Vacker markbeldggning

av gatsten bevaras

ARCHUS.SE BORLANGE
Borganasvagen 30
784 33 Borlange
Tel: 024-323 62 00
Vintergront i
form av tall Orsadraktens
magdband kan

utgdéra monster pa
torgets utrustning

Slipstenen
aterfinns pa
torget i formen
av "sittpuffar"

Gatstenens riktningar fortydligar
rumligheten pa torget och utgér basen

Overlappande
former bidrar till
att skapa
intressanta rum
och platser att
'/, motas pa

ARCHUS.SE

BORLANGE
Borganasvagen 30
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Behov av en scen for framtradanden, bland annat pa Orsayran
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Musik, natur och kulturhistoria gor Orsa till vad def
fasta pa genom att skapa plats att métas och spe
scen till event, gronska som for tankarna till den ol
och inslag fran kulturhistorian. Saklart finns dven ¢
pa Slipstenstorget i formen av sittpuffar och event

Torgets rumslighet bestar av en storre oppen yta f
folksamlingar och ett flertal mindre platser att um:
mer spontant. Ytan kan pa flera sétt nyttjas for lop
andra tillfalliga aktiviteter.

Langa bankar, bord och skarmar utgor en stomme
skapar ocksa manga mojligheter att sitta i bade sc
flertalet trad och volymbildande gronska tillfors m
som timmer och metall samt linspand belysning. !
och naturlika for att tillskapa en ombonad kénsla t

Orsa centrum komponeras av lekfull utrustning so
rytm till bastonen av den karaktéristiska gatstener
taktfullt placerade grona element som for tankarn:

v

Etappindelning

Etapp 1 med Slipstenstorget och intill
paborjas under varen 2025 for att sak

Néastkommande etapp 2 foreslas inne
dar parkering och kdrbana utgar till fo
intill Kulturhuset.

Etapp 3 utgors av Jarnvdgsgatans nei
snedstallda och motsvarande torgyta
gronskande plats med utrymme for e

Orsa gronare centrum

e

Metall/cortenstal

Befintlig lek kompletteras Linspand belysning for
med vistelseytor trivsel och trygghet
s
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INPRAR & A 4

Gronska for ett livfullt torg som
dven skapar platser med skugga .
£ Samlingsplatser for

mindre grupper

Datum: 2025-03-04

Skérmar och ev.
langbank av cortenstal
med lokalt monster
fran ex. slipsten och
magdband

Lekskulptur i trd som
dven &r en trumma
for att knyta an till
den befintliga
musik-leken

Linspand belysning skapar inbjudande kansla

Skdrmar i cortenstal
for rumslighet

ORSAS MELODI -

Musik, natur och kulturhistoria

Oppen torgyta for
storre folksamlingar

Prydnadsapel bidrar
med blomming och bar

Lokala véxter i
mixplanteringar
och angsgrésytor
for att skapa

L~ variation och
gynna biologisk
Buall mangfald

SLIPSTENSTORGET VISION

Vacker markbeldggning

av gatsten bevaras

ARCHUS.SE BORLANGE
Borganasvagen 30
784 33 Borlange
Tel: 024-323 62 00
Vintergront i
form av tall Orsadraktens
magdband kan

utgdéra monster pa
torgets utrustning

Slipstenen
aterfinns pa
torget i formen
av "sittpuffar"

Gatstenens riktningar fortydligar
rumligheten pa torget och utgér basen

Overlappande
former bidrar till
att skapa
intressanta rum
och platser att
'/, motas pa

ARCHUS.SE

BORLANGE
Borganasvagen 30



OKARE NYHETER Partners Me

Fristaende event

Forza Orsa

— Vad Forza Orsa kan betyda for Orsa

 \isar pa starkt lokalt engagemang och arrangdérskap.

 Fo6rstarker Orsas outdoor- och aktivitetsprofil. Y F 0 R F 0 R ZA 0 R Z J

 Breddar bilden av naturen fran “lugn” till aven “kraft och rérelse”.

e Lockar nya besdksqgrupper utantdr traditionell kultur- och
familjeturism.

« Skapar stolthet och synlighet regionalt.

 Bidrar till besdksnaring och lokala ekonomiska fléden. y O RSA SW E D E N

« \Visar pa genomfdrandekraft, Orsa kan faktiskt fa saker att handa.




Nulage

Friti

ritid

Livskvalitet och identitet — kérnan i platsvarumérket
Naturnarhet och rérelseméijligheter rankas allra hégst av
invanarna: motionsspar sommartid (4,36), vandringsleder (4,31),
skidspar pa Berget (4,11) och cykelleder (4,10). Det har ar starkt
platsbarande varden som stammer val med "kvalitetskommun’-

positioneringen, det ar inte volym av utbud som lyfts hégst, utan
tillgang till natur och rérelse néara inpa.

En spricka mellan sjalvbild och verklighet hos unga

90,2 % av killarna och 76,2 % av tjejerna sager sig ndjda med sin
fritid. Anda tycker éver halften av tjejerna (51,8 %) att utbudet &r
litet, och matchningen mellan vad som finns och det de faktiskt
ar intresserade av brister. Det har gapet ar viktigt for
platsberattelsen: Orsa "kadnns bra” men har konkreta
utvecklingsbehov som en framtida invanare (sarskilt barnfamilj)
skulle marka av.

Ekonomi och tillganglighet som barriarer

Kostnader lyfts genomgaende som det stérsta hindret for
foreningsdeltagande, for bade unga och aldre. Det &r relevant om
Orsas platsberattelse ska tala till personer som attraheras av livet
| Orsa med begransad ekonomi, eller om den ska adressera detta
som ett utvecklingsomrade snarare an en styrka.

Program for fritid 2026-2028

Kélla: Orsa kommun

Placebrander-
kommentar

Kénsskillnader i socialt deltagande N
66% av kvinnorna har lagt socialt deltagande (2021), och kvinnor
ar patagligt mer sallan féreningsmedlemmar an man (67,9% ej N

medlem vs 56% bland unga tjejer/killar). Det har ar ett monster
som kan vara vart att vaga in om malgruppsanalysen for
attitydundersdkningen ska fanga skilda upplevelser av Orsa som
plats beroende pa kon.

Infrastruktur- och tillganglighetsbrister

Foreningsdialogen pekar pa konkreta brister: ej
handikappanpassade anléaggningar, fullookade sporthallar,
svarnavigerad kommunhemsida, underhallsskuld. Det har ar
"hygienfaktorer® som kan underminera en polerad platsberattelse
om de inte ar trovardigt hanterade eller adresserade i
kommunikationen.

Synlighet, inte bara utbud, ar problemet

Ett aterkommande tema (medborgare, unga kommunutvecklare,
chefer/politiker) ar att utbudet redan finns men inte syns —
bristande marknadsféring av féreningar och aktiviteter. Det har ar
direkt relevant for platsvarumaérkesarbetet: en
kommunikationsplan for fritid ar redan planerad (2026-28), vilket
borde synkas med det bredare platsvarumaéarkesarbetet snarare
an att bli en parallell insats.

Tjejerna ar mest missndjda med utbud och
aktiviteter och lagst deltagande.
Inkludering verkar generellt vara en utmaning.



Nulage Program for kultur

Kultur

Programmet anger inga separata "malsattningar” utan fyra
ambitionsomraden: Samarbeta, Underséka, Tillgangliggdra och
Férnya.

Bakgrund

Programmet beslutades av kommunfullmaktige 2023-10-02 och

galler 2023-2026. Det &r Orsa kommuns férsta program for
kultur. Kulturchef ansvarar fér uppféljning, rapportering och
kommande revidering.

Sjalvbild

Orsa beskrivs som "en stark kulturkommun med stolta
traditioner, ett brett utbud och en mangd kreativa utévare”.
Samtidigt ingar att underséka hur Orsa kan lyftas fram som
kulturkommun.

Kulturpolitisk utgangspunkt

Kultur ska i férsta hand finnas fér sin egen skull, med armlangds
avstand mellan politik och konstnarligt innehall. Kultur kan dven
fungera som drivkraft fér kommunens utveckling.

Konkreta verksamheter som omfattas

Konsthall, kulturhus med programverksamhet, kulturpris,
kulturstipendium, konstsamling, offentlig gestaltning,
folkbibliotek (Dalabiblioteken), barn- och ungdomskultur, samt

kulturhistoria inklusive bildarkiv, dréktgalleri och Orsasamlingen.

Kopplingar till Vision 2050

Vision 2050 innehaller flera kulturrelaterade formuleringar,
bland annat att Orsa har "en fot i historien och en i framtiden’
med "en kulturbygd med en séarskild kdnsla och anda” och
beskrivs som "en mittpunkt fér musik och kultur”.

Ungas delaktighet

Ungdomar deltog i lag utstrackning i dialogarbetet infor
programmet trots aktiva forsék att na dem. En av ambitionerna
under "Underséka” ar att ta fram arbetssatt for att 6ka
ungdomars delaktighet och paverkan i kulturlivet.

Avgransning
Programmet omfattar inte kultur fér seniorer, musikskola eller
skapande skola.

Kélla: Orsa kommun

Placebrander-
kommentar

—  Kultur ndmns genomgaende som ett viktigt
profilomrade f6r Orsa. Viktigt att detta tas
med i platsutvecklingsarbetet och
konkretiseras Tor att passa olika malgrupper
pa platsen.



Nulage

d Medborgar-index

ldrotts- och motionsanlaggningar

Nyckeltal

Medborgarundersdkningen - Bra majlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-

anlaggningar, andel (%)

Osakerhetstal - Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-anlaggningar,

andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar, andel (%)

Osakerhetstal - Bra oppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel

(%)

Omrade 2024 2025
Orsa 75.0 64.1
Orsa 8.5 8.6
Orsa 67.4 58.5
Orsa 9.5 9.5

Placebrander-
kommentar

— Siffror att bevaka framgent.

Kélla: Kolada



06. Forskning om
platsattraktion

VVad sager forskningen om flyttmoénster och vad som



Research och 6vrigt material Forskning om platsattraktion Placebrander

Vad skapar attraktionskraft som
ger ekonomiska avtryck?

- En plats dar man konsumerar, inte

enbart producerar
- En estetiskt tilltalande plats
- Bra kommunikationer

- God offentlig service

Enligt Charlotta Mellander och Lina Bjerke vid Jonképing
University.




Research och 6vrigt material Forskning om platsattraktion

14000
12000

Det ar i aldern 18-35 ar vi flyttar som allra mest. Det beror {4 000
pa att det ar i den aldern vi utbildar oss och far vara férsta 8000
jobb. VI ar heller inte lika bundna till en plats pa grund av

barn och familj. 6 000

Flyttmonster

- Platsforetrddare borde lyssna mer pa den unga 4 000 r
generationen. Alltfér manga mindre platser utvecklas till
perfekta boendeorter for personer éver 50 ar och tappar 2 000 ', t ( dw )

bort de ungas perspektiv, sdger Charlotta Mellander.

0
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Flytt over kommungrans,
graf framtagen av professor Charlotta Mellander och Lina Bjerke vid Jonkoping University
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