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Hit gick skattepengarna 2020

100 kr i skatt till Orsa kommun fordelades sa har

2020 2019

29,10 kr 29,41 kr Aldre- och handikappomsorg
18,43 kr 19,57 kr Grundskola och fritidsverksamhet
9,00 kr 10,26 kr Gymnasienamndsverksamhet
7,57 kr 8,19 kr Forskola

6,73 kr 2,10 kr Arets resultat

6,34 kr 6,81 kr Stodfunktioner, administration, utvecklingsmedel med mera
6,02 kr 5,32 kr Pensioner

5,34 kr 5,71 kr Individ- och familjeomsorg
2,22 kr 2,71 kr Gata och park

2,10 kr 2,21 kr Fritidsverksamhet

1,55 kr 1,55 kr Raddningstjanst

1,54 kr 2,08 kr Forsorjningsstéd

1,34 kr 1,43 kr Arbetsmarknadsatgarder

1,23 kr 1,46 kr Kulturverksamhet och bibliotek
1,01 kr 1,04 kr Musikskolan

0,87 kr 0,92 kr Byggnadsnamndsverksamhet
0,40 kr 0,44 kr Miljé- och halsoskydd

0,39 kr 0,45 kr Turism

0,32 kr 0,38 kr Féreningsbidrag

0,19 kr 0,16 kr Vatten o avlopp

0,09 kr 0,35 kr Naringslivsatgarder

— 0,03 kr — 0,05 kr Réanteintakter

— 0,36 kr — 2,08 kr Integration

—1,39 kr —0,42 kr Ovrigt

100,00 kr 100,00 kr




Vision Orsa 2050

| Orsa skapar vi med manniskor, inte for

| Orsa far du vara den du ar och bli den du vill.

| Orsa har alla manniskor plats att vaxa. Personlig utveckling och ny kunskap har en given plats i vart samhalle
dar vi tillsammans hjalps at att bygga bildning. Har tar vi till oss utbildningar fran hela varlden och har finns
skolan mitt i byn. Har finns barns och ungas perspektiv med i allt vi gor.

| Orsa skapar vi motesplatser dar vi utvecklar innovationer och tar idéer till handling. Vi tar vara pa de kvaliteter vi
har och lar nytt tillsammans. Har ar vi nyfikna, har glimten i 6gat och har modet att testa nya vagar. Har skapar vi
var framtid.

Vi agerar i en varld av standig forandring. Vi knyter relationer och utvecklas med var omvérld och tar in de
regionala och globala perspektiven. Var narhet och kreativitet gor att vi ar en av de basta platserna for
samarbeten som skapar varde. Har ar alla viktiga i arbetet med att skapa ett hallbart samhalle dar vi vill leva,
gammal som ung.

| Orsa finns gemenskap, mod och skaparkraft.

| Orsa finns livskvalitet

Att bo i Orsa ar att leva.

| Orsa ar naturen alltid tillganglig och synlig. Har finns ett unikt centrum for upplevelser utomhus och har finns
den ordrda vildmarken och tystnaden.

Orsa &ar en plats som vi ar stolta over. Vi tar hand om varandra, var miljé och var natur och har behdéver ingen
vara ensam. Vi har ett liv i balans och det ar tryggt att leva just har.

Vi har en fot i historien och en i framtiden. Har finns en kulturbygd med en sarskild kadnsla och anda. Har finns
hus som beréattar var historia och nya hallbara boenden som sticker ut. Orsa ar en mittpunkt for musik och kultur
och har finns en framtidstro dar vi bevarar och skapar nytt med stolthet och gladje.

| Orsa har vi tid och kraft att leva.

| Orsa gor vi saker maijliga

| Orsa moter du det enkla.

I Orsa finns en naturlig nérhet och standiga samtal mellan invanare, besdkare, foreningar och foéretagare. Har
finns en valkomnande 6ppenhet som lagger grunden for allt vi gér. Vi kommunicerar i alla riktningar och har finns
Sveriges béasta invanardialog.

| Orsa gor vi saker tillsammans och pa ett enkelt satt. Har ar det |att att skapa, moétas, fornya och forvalta. Genom
var Oppenhet ar vi trovardiga och har ett klimat dar alla stravar efter bra Iésningar for dem vi finns till fér. Har
bade vill och hinner vi mer.



Vi och var skog och mark, vara byar och centrum bjuder in till nya mdjligheter. Har finns foretagare och
entreprendrer som erbjuder tjadnster och produkter bade lokalt och globalt. Har moéter digitala I6sningar bade

unika affarer och personlig service, vilket for manga ar ett resmal i sig. Har ar det helt enkelt 1att att uppleva
kvalitet.

| Orsa gor vi det mdjligt.



Forord

Vi blickar framat

2020 ars resultat, bade vad géller ekonomin och verksamheten i stort, ar starkt paverkat av pandemin. Aven om
det finns osadkerhet nar det galler den framtida ekonomiska utvecklingen sa& ska vi blicka framat med
beslutsamhet och framtidstro.

De kommande aren har vi manga spannande utvecklingsprojekt att se fram emot. Det i sarklass viktigaste ar att
fa ett nytt, modernt och framtidsinriktat aldreboende pa plats. Var storsta enskilda investering nagonsin som ar
mojligt att genomféra tack vare en medveten langsiktig ekonomisk planering dar vi samlat i ladorna.

Planlaggningen och exploateringen av Styversbacken kommer att skapa attraktiva strandndra tomter med en
fantastisk boendemiljo. Projektet har hdgsta prioritet och ar en viktig del i vart arbete de kommande aren. VA-
planen som ska antas under aret ger ytterligare utvecklingsmojligheter dar framtida expansion i Grénklitt betyder
mycket for sysselsattningen.

Vindbruksplanen och planerna pé en stor vindkraftsutbyggnad i norra kommundelen kommer med stdrsta
sannolikhet att engagera manga Orsabor. | var vision Orsa 2050 ar invanardialogen central, med den kittlande
utmaningen Sveriges basta. Jag ser fram emot konstruktiv dialog om férdelar och nackdelar i detta projekt dar
paverkan pa landskapsbild, natur och friluftsliv ska vdgas mot en stor investering och tillhérande avkastning till
bygden.

Engagemanget ar stort hos vara medarbetare att leverera bra och sadker omsorg, skolgdng och service till
Orsaborna. Aret som gétt har varit ett annorlunda ar dar vi har fatt omvardera gamla arbetsséatt och ténka nytt och
jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare och fértroendevalda.

Mikael Thalin



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 var ett mycket omtumlande ar pa grund av rddande pandemi. Direkt eller indirekt har den paverkat hela
organisationen. Aven prognoser avseende intdkter och kostnader har varit svara att férutse. Sedan staten
kraftfullt stottat kommunerna under pandemin kan dock sifferm&ssigt konstateras att kommunen, inklusive
koncernbolagen, tillsammans redovisar ett historiskt hdgt ekonomiskt resultat. Med detta sagt ar det pa sin plats
att fortydliga att uppféljningen av resultat och diverse nyckeltal siffermassigt ar kraftigt positivt paverkade av
omstandigheter som vi helst hade klarat oss utan.

Arets resultat
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I den kommunala koncernen uppgéar resultatet till 40,3 mkr och tvad av de tre heldgda dotterbolagen redovisar
Overskott. Orsabostadder AB och Orsa Lokaler AB bidrar med +8,2 respektive +2,8 mkr och Orsa Vatten och Avfall
AB med -1,3 mkr till koncernens sammanlagda resultat.

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 409 410 395 382 359
Skatteintakter (mkr) 456 432 422 426 390
Finansnetto (mkr) -5 -5 -4 -6 -6
Resultat efter finansiella poster (mkr) 41 17 24 38 26
Eget kapital (mkr) 343 291 275 254 218
Soliditet (%) 37 34 34 32 29
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 21 17 15 12 7
Investeringar netto (mkr) 76 65 82 47 65
Sjalvfinansieringsgrad, investeringar (%) 102 77 64 137 7
Langfristig laneskuld (mkr) 394 369 349 370 370




Pa koncernniva ligger nettokostnaderna kvar pa samma niva som féregaende ar, vilket framst forklaras av att
bidrag fran staten kompenserat de kostnadsdkningar som skett. Den stérsta delen av bidragen ligger dock i
skatteintdkterna. Finansnettot ligger kvar pd samma nivd som féregdende ar, och noterbart ar att de
sammanlagda rantekostnaderna pa lan ligger pa samma niva som 2019.

| resultatet efter finansiella poster bidrar dotterbolagen med 11 mkr vilket &r ndgot mer an under 6vriga ar under
perioden. Eget kapital har ékat med 52 mkr varav 12 mkr avser en direktbokning mot eget kapital pa grund av
andrade regler avseende redovisning av anslutningsavgifter for stadsnatet.

Soliditeten fortsatter att 6ka. Okningen &r speciellt markant éver tid for soliditeten inklusive samtliga
pensionsférpliktelser, vilket beror pa att ansvarsforbindelsen fér pensionsférpliktelser minskat med 19 mkr sedan
2016.

Nettoinvesteringarna i koncernen ar nagot hogre an genomsnittet fér perioden och jamfért med féregaende ar
noteras att Orsa Vatten och Avfall AB investerade drygt 20 mkr mer.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringar 6versteg 100 procent och sett éver hela fem arsperioden uppgar den till
87 procent vilket medfort att trots nettoinvesteringar om 335 mkr under perioden sa har den langfristiga
laneskulden i koncernen inte 6kat med mer an 25 mkr.

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Skatteintakter (mkr) 456 432 422 426 390
Forandring skatteintakter (%) 5 2 -1 9 3
Invanare 6 877 6 911 6 892 6 887 6 861
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 425 424 411 398 377
Forandring verksamhetens nettokostnader (%) 0 3 3 6 2
Verksamhetens nettokostnad / invanare (kr) 61793 61 330 59 583 57 801 54 896
Finansnetto (mkr) 0 1 1 0 2
Arets resultat (mkr) 31 9 13 28 16
Avrets resultat i forhallande till skatteintakter (%) 6,7 2,1 3,1 6,6 4.1
Eget kapital (mkr) 277 234 225 212 184
Eget kapital /invanare (kr) 40217 33836 32616 30801 26 837
Investeringar (mkr) (brutto fran 2013) 24 30 28 20 35
Soliditet enligt balansrakningen (%) 65 61 61 62 58
Soliditet inklusive samtliga pensionsataganden (%) 30 23 20 14 6
Likvida medel, inklusive placering vardepapper (mkr) 74 45 49 82 50
Kassalikviditet (%) 143 119 123 157 128
Arsarbetare 504 516 529 533 543
Personalkostnad (mkr) 287 285 286 275 271
Andel av verksamhetens kostnader (%) 57 56 58 56 56

| tabellen definieras skatteintdkter som summan av rena skatteintékter, generella bidrag och utjamningsbidrag
samt fastighetsavgift. | arets skatteintakter ingar covid-19 bidraget fran staten med 13 mkr som betalades ut
under sommaren.

Samtidigt som skatteintakterna 6kade sa stannade verksamhetens nettokostnader nastan pa en oférandrad niva
vilket bland annat beror pa generdsa stdd fran staten for sjuklonekostnader och material om drygt 8 mkr for att
tacka 0kade kostnader pa grund av pandemin.



Till det historiskt hoga ekonomiska resultatet bidrar ocksé att vissa kostnader minskat sasom till exempel
kostnader for resor och utbildning.

Investeringarna uppgick brutto till 24 mkr jamfort med budgeterade 32 mkr. Framst beror skillnaden pa att man
inte hunnit bygga ut stadsnétet i den takt som budgeterats. Kvarvarande investeringsutrymme kommer att féras
over till ar 2021. Kommunen har inga egna lan sa alla investeringar i kommunen sker med egna genererade
medel.

Bada soliditetsmatten, exklusive och inklusive samtliga pensionsataganden, har 6kat under aret och forvantas
Oka ytterligare under kommande ar.

Aven kassalikviditeten har forbattrats. Under varen 2020 var likviditeten n&got anstrangd under en period men det
goda resultatet och efterslapningen i investeringar medférde att kassabehallningen 6kade med 17 mkr under aret.

Antalet arsarbetare minskade med tolv och minskningen avser framst Utskottet for larande dar en forklaring kan
vara att man varit aterhallsam med att tillsatta vikarier under pandemin.

Vad galler personalkostnadernas dkande i tabellen ovan ar det en sanning med modifikation. Kommunen har
under aret erhallit drygt fyra mkr for att tdcka sjuklonekostnader och dessa ska enligt regelverket redovisas som
intakter. Sa nettokostnaderna minskade egentligen med tvéd mkr och andelen av verksamhetens kostnader skulle
da uppga till 56 procent precis som foregaende ar.



Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Overfér- -
Revisorer Valberedning Valnamnd
= myndare

Byggnads-
namnd

Kommunstyrelse

ott for

Orsa Lokaler AB samhalle
Hjélpmedel Mora/Orsa
Spraktolk Miljnamnd
Orsabostader AB

Social myndig-
Orsa Vatten och Avfall AB Kommunchef

hetsutévning

LON

Nodava AB

Miljoforvaltning
Mora/Orsa

Gymnasium

Larande Ekonomienheten

BRAND raddningstjanst
Kommunikations- Stadsbyggnadskontor

(el enheten Mora/Orsa

_ = Politisk organisation, Orsa
= Gemensamma namnder, kommun, region
N - Gemensamma ndmnder MOA, Mora, Orsa, Alvdalen
I - Heldgda bolag, Orsa Personalenheten
= Samégda bolag, Orsavatten och avfall, Moravatten, Alvdalens vatten och avfall
= Kommunalférbund, Mora, Orsa, Alvdalen, Vansbro, Leksand

I - Tjanstemannaorganisation

Service och CaLertet

utveckling

ORSA
KOMMUN
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

| begreppet ekonomisk stallning innefattas inte bara hur det ser ut idag utan ocksa hur férutsattningarna ar for att
bedriva den verksamhet som 6nskas aven i framtiden. Redovisningen visar ocksa hur kommunen férberett sig for
de 6kande investeringsbehoven kommande ar.

Koncernen

Aven dotterbolagen har férstds paverkats av pandemin. Rent verksamhetsmassigt har det varit negativt. Till
exempel har det varit svarare for bolagen att halla kontakterna mellan de anstallda och kunderna. Vissa arbeten
dar det kravts tillgang till lagenheter har fatt skjutas pa framtiden. Minskat utfort arbete, men framst 6kade bidrag
fran staten pa grund av pandemin har dock haft en positiv inverkan pa resultatet. Det finns risk att det innebar
Okade kostnader for underhall med mera da pandemin ebbat ut. Den stora frdgan gallande den framtida ekonomin
i dotterbolagen ar kopplad till det stora investeringsbehovet som férvantas under de kommande tio aren.
Resultatmassigt har Orsa Vatten och Avfall AB haft det svart sedan nagra ar tillbaka. Bolaget har tvingats hdja
avgifterna och for att klara framtida investeringar kommer det behdvas arliga héjningar under de kommande aren.
Aven de andra bolagen, Orsabostader AB och Orsa Lokaler AB, kommer behéva hdja hyrorna framgent men de
har hittills haft en betydligt stabilare ekonomi an Orsa Vatten och Avfall AB.

Under den senaste femarsperioden har nettoinvesteringarna i koncernen uppgatt till 335 mkr varav 155 mkr skett
i kommunen och 180 mkr i bolagen. Enligt den preliminara tioariga investeringsplanen 2021-2030 for koncernen
forvantas investeringarna under perioden uppga till narmare 1,2 miljarder kr.

Om investeringsplanen i sin helhet genomférs under de kommande 10 aren innebar det att nettoinvesteringarna
Okar till i genomsnitt 120 mkr per ar jamfort med i genomsnitt 67 mkr per ar den senaste femarsperioden.

Den enskilt storsta investeringen kommande ar avser byggande av ett nytt sarskilt boende.

Investeringar netto, kommun och koncernen
(mkr)
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Under 2020 investerade kommunen 24 mkr och dotterbolagen 52 mkr. Fér kommunen avsag drygt 13 mkr
investeringar i stadsnéatet och i bolagen avsag cirka 24 mkr, netto, investeringar i VA anlaggningar och 28 mkr
investeringar i fastigheter.

Merparten av investeringarna som skett i kommunen de senaste aren avser stadsnatsutbyggnaden som totalt sett
uppgar till ndra 130 mkr. Aterstdende investeringar berdknas uppgéa till cirka 30 mkr. Hittillsvarande
investeringsbidrag och anslutningsavgifter uppgar till cirka 30 mkr. Nar stadsnatsinvesteringarna ar klara sa
kommer investeringen netto generera omkring 3 till 4 mkr arligen i likviditet efter avdrag for driftkostnader.

Trots gjorda investeringar den senaste femarsperioden har koncernens laneskuld inte 6kat forran ar 2020, da den
Okade med 25 mkr. Upplaningen skedde i Orsa Vatten och Avfall AB som samtidigt hade ett positivt kassafléde
om 5 mkr. Koncernen hade totalt sett ett positivt kassaflode om 17 mkr och darutéver har kommunen utdkat sina
kortfristiga placeringar med 12 mkr. Med facit i hand sa blev upplaningen onddigt stor och i framtiden kommer vi
mer noggrant félja behovet av nyupplaning i koncernen.

Laneskuld kreditinstitut koncernen
(mkr)
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| den preliminara investeringsplanen 2021-2030 raknar vi med att en dryg tredjedel av finansieringen behdver ske
via upplaning.
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| inledningen av forvaltningsberattelsen har redan koncernens soliditetsutveckling de senaste aren namnts. Mer
intressant ar hur den kommer att utvecklas efter perioden i diagrammet ovan. Under de narmaste aren da
investeringarna ar som storst raknar vi med att soliditeten minskar for att efter nagra ar stabilisera sig omkring
27-28 procent. D& ansvarsforbindelsen for pensioner minskar over tid s& forvantas koncernens soliditet inklusive
samtliga pensionsataganden minska betydligt mindre och ar 2030 uppga till ungefar samma niva som idag.

| berdkningarna har vi raknat med att bolagen tillsammans klarar att ligga pa ungefar samma resultatnivd som de
gjort under den senaste 5 ars perioden.

Kommunen

Arets resultat, budget och plan

(tkr) (%)
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Tkr = | % av skatteintdkter

Kommunens ekonomiska mal, att arets resultat dver budget och planperiod ska vara minst 1,5% av skatter och
generella bidrag, klarade vi med rage. Under 2020 uppgick resultatet till 6,7%. Liggande budget och plan fér 2021
till och med 2024 ligger dock precis pa gransen, med fallande resultat 2022 och framat.

Enligt nya skatteprognoser (scenarion) fran SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) ser prognoserna nagot
battre ut, men kommande budget 2022 och plan 2023 till 2025 kommer med dagens prognoser (scenarion) inte
erbjuda nagra utdkningar jamfért med liggande budget och plan utéver kompensation for 6kat I6neldage och dkade
kapitalkostnader.

Aven om pandemin med diverse bidrag, totalt sett omkring 22 mkr varav 11 mkr tillféll nAmnderna fér 6kade
kostnader, och att 2020 ars resultat och avvikelser for namnder och utskott darmed bér tas med en nypa salt, sa
har 4ndad namnderna en positiv avvikelse i 2020 ars bokslut pa 8,3 mkr. Det tillsammans med de ramdékningar
som ingar i 2021 ars budget (3,0 %) boér innebéara att det inte behdvs nagon stérre ramdkning totalt sett infor ar
2022, da &ven demografiforandringen bdér medféra Ilagre kostnader pa kort sikt (se avsnitt om
befolkningsutveckling nedan).
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Avvikelser mot budget

Belopp i mkr Utfall Budgetavvikelse Procent av medlen

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kommunfullmaktige 2,1 2,4 0,5 0,5 0,5 0,6
Kommunstyrelse 27,3 27,5 1,2 -14 6,1 6,4
Utskott for strategi 18,0 19,0 1,9 -04 4.0 4,5
Utskott for samhalle 41,9 43,4 2,6 -0,6 9,3 10,1
Utskott for 1arande 162,5 165,4 2,9 -51 36,1 38,7
Utskott for omsorg 161,1 155,0 -0,5 0,9 35,8 36,2
Miljdnamnd 2,0 2,1 -01 -0,2 0.4 0,5
Byggnadsnamnd 4,1 41 -0,1 0,0 0,9 1,0
Delsumma 419,0 418,8 8,3 -6,3 93,2 97,9
Arets resultat 30,7 9,1 6,8 2,1
Summa 449,7 427,9 100,0 100,0

Av tabellen framgar att arets negativa budgetavvikelser avser Utskottet for omsorg,

Miljondmnden och

Byggnadsnamnden. | dvrigt rér det sig om positiva avvikelser dar covid-19 i manga fall bidragit till avvikelsen inte

bara genom statliga bidrag, utan ockséd genom lagre kostnader fér utbildning, resor osv.

Oversiktligt forklaras avvikelserna:

Kommunfullmaktige:
Kostnaderna for 6verférmyndaren har varit éverbudgeterad.

Kommunfullmaktige har lagre kostnader an vanligt for sammantradesarvoden.

Aven revisionens sammantradesarvoden ligger lagre &n normalt.



Kommunstyrelsen:
Merparten av dverskottet, 1,0 mkr, avser ej férbrukade medel fér verksamheten Medel till KS férfogande.

Rekrytering av kommunchef med viss dverlappning av tjdnsterna har medfért ett underskott pa kommunchefens
budget som dock kompenseras av ett Overskott for projektet "Min digitala arbetsplats” som fatt skjutas framat till
kommande ar.

Utskott for strategi:

Det storsta Overskottet, 1,4 mkr, stdr kostenheten fér dar man arbetat med forbattringar av
livsmedelsbestallningar inom Omsorgen. Motsvarande arbete har &ven inletts inom Larande samt att man bdrjat
fokusera pa matsvinnet. Matdistribution till brukare med bistandsbeslut har tagits bort, vilket sankt kostnaderna.

Gemensamt och administrativt stdd lamnar ocksa dverskott, framst pa personalsidan, vilket kan férklaras av
vakanta tjanster samt sjukléneersattning fran staten i samband med covid-19.

Utskott for samhalle:

Stadsnatet har ett stdrre dverskott, 1,4 mkr, vilket till stérsta del beror pa stora anslutningsavgifter. Aven kick-
backen (uthyrning av vart nat) 6kar mer an budgeterat.

En snofattig vinter har medfért lagre kostnader for vintervaghallningen.

Vidare sa har en del av den verksamhet som bedrivits fortfarande finansierats via sa kallade Bucht-medel fran
Tillvaxtverket.

Utskott for larande:
Hela dverskottet och lite mer dartill beror pa aterbetalning (3 mkr) frdn det gemensamma gymnasiet.

Orsa kommuns dverskott kan bland annat férklaras av mindre andel elever pa introduktionsprogrammen (IM) och
att var andel av eleverna totalt sett sjunker. Vi ser ocksad att kommande ar far vi farre invanare i den
aldersgruppen medan de 6kar i de andra samverkanskommunerna. Detta bor bidra till att vara gymnasiekostnader
aven kan hallas nere framgent.

Grundskolan redovisar ett underskott, -2,5 mkr, med anledning av insatser fér elever i behov av sarskilt stéd. Till
stor del kompenseras grundskolans underskott av dverskott i férskolan och "ej férdelade medel”. Kostnader for
anpassningar av verksamheterna samt inkép kopplade till covid-19 har till stor del kompenserats av regeringens
bidrag for sjuklonekostnader.

Utskott for omsorg:

Totalt sett ett mindre underskott, -0,5 mkr, dar individ och familjeomsorgen star for det stérsta underskottet med
-2,3 mkr. Har dubblerades kostnaderna under andra halvaret pa grund av placeringar.

Aldreomsorgen redovisade endast ett mindre underskott, -0,1 mkr, vilket ar nagot dverraskande, men da far vi
komma ihag att regeringen satsat mycket for att kompensera kommuner fér 6kade materialkostnader och 6kade
sjukskrivningar med anledning av covid-19. De sammanlagda kostnaderna kopplade till covid-19 uppskattas till
omkring 5,5 mkr under aret for utskottet.

Miljonamnden:

Pandemin har medfort att viss tillsyn inte kunnat utféras under aret. Daremot fick ndmnden ett utokat
tillsynsansvar for trangsel. Statsbidrag har kompenserat en del men sammanlagt redovisas ett mindre underskott
pa 0,1 mkr jamfért med budget.

Byggnadsnamnden:

Aven byggnadsnamnden redovisar ett mindre underskott, -0,1 mkr, jamfért med budget. Underskottet avser
bostadsanpassningsbidrag -0,2 mkr, som blev hégre &n budgeterat. Resterande verksamheter redovisade
tillsammans ett 6verskott, men inte tillrackligt stort for att kompensera underskottet fér bostadsanpassningen.
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Finansforvaltningen:
Foérutom nadmnders och utskotts bidrag till den totala budgetavvikelsen pa 18,1 mkr jAmfért med budget, sa bidrog
finansférvaltningen med ett dverskott pa 9,8 mkr dar huvudanledningen ar statliga bidrag kopplade till covid-19.

Redan i delarsbokslutet prognostiserades positiva avvikelser mot budget och ett resultat om 28,2 mkr. Eftersom
prognoserna for kommande ar ar osakra och vi inte for alltid kan forlita oss pa att staten ar lika frikostig med
bidrag sa beslutade Kommunfullmaktige under hésten att héja resultatutiamningsreserven med 20 mkr till 35 mkr.

Det ar forstas framst stodinsatserna fran staten som inverkat positivt pa resultatet. Pandemin har ocksa medfort
lagre utbildnings- och resekostnader. Farre utbildningsinsatser kan pa sikt ha en negativ paverkan fér kommunen,
men under andra halvaret kunde dock manga utbildningar genomfdras digitalt, vilket sannolikt kommer bli
vanligare aven i framtiden. Ska man hitta nagot positivt med pandemin sa ar det framst att den digitala mognaden
hos personalen 6kat mer an den annars skulle ha gjort. Ett undantag vad galler utbildningsinsatser ar dock
omsorgen dar man med hjalp av statliga medel satsat extra pa vidareutbildning av omsorgspersonal. Dar har vi
ett stort framtida behov som inte minst styrks av den framtida befolkningsutvecklingen (se nedan).

Ett gott betyg pd kommunkoncernens ekonomi ar den riskvardeanalys som Kommuninvest upprattar. | deras
analys hade vi ett riskvarde pa 3,0 ar 2015 och 2019 hade detta varde sjunkit till 0,0.

Det treariga medelriskvardet lag 2018 pa 1,5 och sjonk 2019 till 0,7 vilket placerar oss i den basta kvartilen av
landets kommunkoncerner. Det finns idag inget som tyder pa att medelriskvardet skulle férsamras utifran 2020
ars koncernbokslut. Det kan ses som en férberedelse for kommande investeringar och lanebehov.

Pensioner

Kommunens riktlinjer for forvaltning av pensionsforpliktelser ar gamla och idag finns inga placeringar som ar
forpliktade att anvadndas for framtida pensionsutbetalningar. Kommunen har dock placerat 32 mkr i korta
rantefonder. Del av denna placering (20 mkr) ar tankt for framtida 6kning av aktiekapitalet i ett av dotterbolagen i
samband med en storre investering, och resterande 12 mkr avser tillfallig placering av dverlikviditet.

Befolkningsutveckling

Aven om det avled nagot fler personer &n normalt sa fdddes det ocksa fler, s& fodelsenettot var faktiskt nagot
mindre negativt an normalt. Att befolkningen d&nda minskade beror framst pa kraftigt minskad invandring. | den
statistik vi foljer fran ar 2008 ser vi att invandringen var betydligt ldgre an nagot tidigare ar.

Befolkningsutveckling 2020 2019 2016 2013 2010
0-6 ar 437 415 398 400 437
7-15 ar 602 634 655 615 647
16-18 ar 231 239 225 256 292
19-64 ar 3699 3756 3774 3856 3920
65-79 ar 1400 1349 1315 1220 1146
80 ar och aldre 508 518 494 502 480
Invanare totalt 6 877 6911 6 861 6 849 6 922

Av tabellen framgar att i aldersgrupper dar kommunen erhaller stora kostnadsutjamningsbidrag (skolalder och
aldre) minskar befolkningen under ar 2020. Vad galler skolaldern har trenden med minskat invanarantal pagatt
under en langre tid, medan trenden f6r de allra 4&ldsta varit den motsatta. De minskade
kostnadsutjamningsbidragen kommer sla igenom fran och med ar 2022 och det galler att kommunen kan moéta
detta med lagre kostnader.
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Enligt de befolkningsprognoser vi har tillgang till (egna och SCB) fortsatter minskningen av antalet invanare i
skol- och gymnasiealdern nagra ar till. De allra aldsta (6ver 80 ar) foérvantas dock 6ka igen i en allt snabbare takt
om ett par ar. Precis som for de flesta kommuner i Sverige ar den stora (sannolikt stérsta) utmaningen framdéver
hur vi ska klara det behov av vard och omsorg som detta medfér. Ar 2050 prognostiserar SCB att 852 personer i
Orsa kommer att vara 80 ar eller aldre. Av tabellen ovan framgar att motsvarande siffra vid senaste arsskiftet var
508 personer. Om SCB:s prognos stammer skulle det innebara en dkning med 344 personer (67%) och med en
total folkékning med 63 personer (1%), star vi infér stora framtida utmaningar.

17



Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19

Aret har till stor del praglats av covid-19, och pandemin har paverkat all kommunal verksamhet. Kommunen
aktiverade krisledningsstaben till nivda 1 den 4 mars. Samtliga verksamheter har arbetat med att sakerstalla
kommunens funktioner och att géra de anpassningar som kravs enligt Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Kommunen lyckades halla smittan ute fran verksamheterna till andra halvan av december manad, strax innan
vaccineringarna kommit igang, da den tyvarr tog sig in pa Orsagarden vilket resulterade i flera doédsfall.
Omsorgen och dess anstallda har dragit ett tungt lass under aret. Pandemin har ocksa inneburit att miljokontoret
fatt omprioritera da de har fatt en ytterligare uppgift i att dvervaka trangselrestriktionerna. Livsmedelskontrollen
har prioriterats som samhallsviktig funktion.

Vision 2050

Kommunfullmaktige antog i mars manad Vision Orsa 2050. Visionen i sin helhet kan lasas i inledningen av
arsredovisningen. Visionen ar ledande i kommunens arbete. Arbetet med att férankra och bdrja arbeta enligt
kommunens vision har fortsatt under aret. Det marks tydligt i malarbetet, strategier, invanardialoger och
verksamhetsplaner.

Styrmodell

I november tog kommunfullmaktige beslut om styrmodell fér Orsa kommun. Styrmodellen tydliggdr hur vision,
overgripande mal och verksamhetsmal hor samman; den beskriver styrkedjan av planering, beslut och uppféljning
fran vision till kommunplan och verksamhetsplaner innehallande ekonomi-, mal- och resultatstyrning.

Hallbarhetsstrategi

Tidigt under varen 2020 beslutade Kommunstyrelsen om en hallbarhetsstrategi for 2020 som bygger pa Agenda
2030 och det faktum att barnkonventionen blivit lag. Da barnkonventionen gar hand i hand med Agenda 2030°s
perspektiv pa social hallbarhet kommer vi i fortsattningen att hanvisa till vart hallbarhetsarbete. Detta for att fa in
fragorna i ordinarie arbete och for att forhindra att de blir sarintressen.

Det gors redan mycket i vara verksamheter inom ramen for hallbarhetsstrategin. Som exempel har kuratorer och
skolskoterskor arbetat med psykisk ohalsa bland elever. Arbetsmarknadsenhetens projekt "Arbete till Alla” syftar
till att snabbare fa ut manniskor pa den privata arbetsmarknaden och ar direkt kopplat till malet om hallbar
konsumtion och halsa och valbefinnande. Inom bostadsbolaget jobbas standigt med energismarta Iésningar och
med dialog med sina hyresgaster.

Fortbildning om Agenda 2030 och barnperspektivet inom olika verksamheter har paborjats sa att
hallbarhetsstrategin blir ett riktigt verktyg nar mal satts och verksamhetsplaner upprattas.

Internkontroll

Kommunstyrelsen beslutade i november om internkontrollplan 2021. Kontrollmomenten ar forandrade fran tidigare
ar och bygger nu pa en risk och vasentlighetsanalys med utgangspunkt fran reglemente for internkontroll.
Prioriterade risker for kommande ar ar bristande styrning av kommunala bolag, felaktig hantering av I6ner,
bristande underlag i politiska beslutsunderlag samt risk for brister i likvardighet mellan skolorna.
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Digitalisering

En dalagemensam e-tjansteplattform &r upprattad under andra halvan av 2020 och kommunen underséker nu
behovet av e-tjanster och arbetar med processkartlaggningar. Bland annat genomférs digital hantering av
barnomsorgskén och skolskjuts. Inom omsorgen har e-tjanster inforts gallande alkoholtillstdnd och
tobaksférséaljning. Miljékontoret och IT har inlett ett projekt fér att se 6ver mojligheterna att inféra ytterligare
e-tjanster. De 6vergripande mal som satts upp uppfylls dock inte (se malredovisningen). Se ocksa avsnittet
Gemensamma namnder, Servicenamnd IT.

Sarskilt boende — Slipstenen

Arbetet med projektering och framtagande av detaljplan och ramprogram fér det sarskilda boendet Slipstenen pa
Storgardet har fortgatt under hela aret. Boendet planeras innehélla 12 avdelningar med totalt 108 nya lagenheter,
90 platser for sarskilt boende och 18 korttids-platser fér vaxelvard. Boendet planeras ersatta dagens befintliga
platser pa Orsagarden som hyrs externt samt platserna pa Lilldhem som byggs om till trygghetsbostader. Under
projekteringsfasen framkom att investeringskostnaden fér byggnationen sannolikt 6kar vasentligt med anledning
av att det inledningsvis réknats pa for fa kvadratmeter till for [agt produktionspris.

Lyfta Orsa

Kommunstyrelsen beslutade i maj att samhalle skulle genomféra ett renoveringspaket Lyfta Orsa déd kommunen
prognosticerade ett gott resultat. Syftet var att starka Orsas attraktivitet fér boende och besékare genom att bland
annat forbattra inom centrum, gata/park, leder och skyltning och samtidigt bidra med arbete at féretag under
covid-19.

VA-plan
Arbetet for att ta fram en ny vatten- och avloppsplan har fortgatt under aret. Planen &r nagot férsenad. Dialog har
genomférts med de stérre vattenféreningarna och planen beraknas bli fardig under 2021.

Gemensam miljé- och byggnadsnamnd

Kommunstyrelsen tog under oktober manad ett inriktningsbeslut for en gemensam miljo- och byggnadsnamnd
med tillhérande forvaltning. Underlag for att kommunfullméktige ska kunna ta beslut om gemensam namnd och
forvaltningen ska vara fardigt under varen 2021.

Larande

Under 2020 har beslut fattats om att tva férskoleavdelningar ska byggas till pa forskolan Trimsarvet. Forskolorna
Lindan 1 och 2 flyttade i juli 2020 fran lokalerna pa Digerberget till centrala lokaler i centrum under tiden som
Trimsarvets férskola byggs om.

Grundskolorna har beslutat om att géra om grundskolornas upptagningsomraden infér héstterminen 2021. Den
storsta skillnaden ar att Hansjo, som nu tillhér Bergetskolans upptagningsomrade, fran och med 2021 kommer att
tillhéra Kyrkbyns skola. Anledningen till férandringen &r att upptagningsomradena varit ojamna
barnantalsmassigt.

Naringslivsklimat och arbetsmarknad
Orsa nadde ater malet "Topp 100" med plats 83 (plats 80 2019) i Svenskt Naringslivs ranking av Foretagsklimat.

Arbetsmarknadsenheten har trots stark paverkan av covid-19 kunnat nd malet att minst 25 % (29,5 %) av de
inskrivna ska ut i arbete och 10 % (12,75 %) till studier.

En lokal besdksnéaringsutvecklingsgrupp har bildats for att i samverkan med det regionala destinationsbolaget
Visit Dalarna stéarka Orsa som besdksdestination.
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Arets Stadsnat

Stadsbyggnadsutbyggnaden fortskrider och enligt Post och Telestyrelsen ar Orsa den enda kommunen i Dalarna
som redan natt regeringens mal om 98% téckning. Tillsammans med Mora och Alvdalen utsags Orsa till Arets
stadsnat 2020 framst for sitt foreddmliga samarbete och for att man vagat anta utmaningen att ligga i framkant
trots stora geografiska avstand.

Kultur

En biblioteksplan har beslutats infér samgaendet med Bibliotek Dalarna.

Plan- och byggarenden

Antalet byggadrenden har under aret 6kat med hela 40% vilket naturligtvis paverkat arbetsbelastningen.
Foérberedande arbeten med detaljplaner for Styversbacken och reviderad vindbruksplan har genomforts.
Inmatning av stadsnatsutbyggnaden har skett i Skattungbyn, Oljonsbyn, Kallmora, Nederberga samt Lindorna.

Heltid som norm

Under 2020 har projektet Heltid som norm géatt in i en aktivare fas. Fyra arbetsgrupper med bade chefer,
medarbetare och skyddsombud har analyserat olika forutsattningar utifran schema och arbetsuppgifter. Varje
enhetschef inom Omsorgen har dessutom haft dialog med sina medarbetare angadende projektets mal, som ar ett
langsiktigt hallbart arbetsliv med jamnare arbetsbelastning och flexibla arbetsséatt samt vardet av att ta tillvara pa
medarbetarnas kompetens.

Gemensamma namnder och verksamheter

Gemensam servicenamnd I6n
Namnden &r gemensam fér Mora, Orsa och Alvdalens kommuner.

Fran och med mars 2020 arbetar Loneservice i tre funktioner. Kvalitet och utveckling, Lén och kontroll och
Support och service. Fler arbetar med support och utveckling och farre med registreringar.

Bytet av teknisk plattform fran klient- till webbmiljé har successivt fortsatt under 2020. Det galler bade schema-
och bemanningssystemet och Loén/HR-systemet. Flera atgarder har genomférts for att oka
prestandan/snabbheten i systemen.

Arendehanteringssystemet i Léneservice support &r nu infért for en sakrare och effektivare uppféljning av
arenden. Systemet ar detsamma som anvands i kommunernas Kontaktcenter.

Pensionsinformationen for alla kommuner och de flesta bolag genomférdes via Teams under september.
Informationen spelades in for tillganglighet pa intranatet.

Gemensam servicenamnd IT
Namnden &r gemensam fér Mora, Orsa och Alvdalens kommuner.

Under aret har ett samverkansavtal mellan 12 dalakommuner fér koordinering av support for e-tjdnsteplattformen
samt samordning av e-tjansteutveckling beslutats. E-tjansteplattformen ar upphandlad och inférd.

Rekrytering av sju tjanster inom drift, strategi, projekt, process, objektférvaltning och e-tjansteutveckling har
genomforts. Fem av dessa har borjat under aret.

Tack vare atervinning och ateranvandning av elektronik har vi bidragit till minskade utslapp med totalt 269 626 kg
CO: vilket motsvarar energiférbrukningen fran 31,11 hushall per ar.
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Pa grund av covid-19 har personalresurser sdkrats upp genom att lata halften av medarbetarna jobba hemma en
vecka for att sedan bytas av mellan april och oktober. Fran bdrjan av november har alla som har méjlighet arbetat
hemifran. Andra effekter av pandemin &ar att vi har ett 0kat tryck pa supporten via telefon och samtidigt ett minskat
tryck pa supporten via fysiska besok. Resurser har fordelats om for att mota det forandrade beteendet. Antalet
distansarbetsplatser har 6kat med ca 55 procent, fran strax o6ver 500 st. till strax under 800 st. Antalet
supportfragor avseende digitala méten har dven de 6kat.

Gemensam namnd foér social myndighetsutévning
Namnden &r gemensam fér Mora, Orsa och Alvdalens kommuner.

Inom aldreomsorgen har ett samverkansarbete genomférts tillsammans med Mora kommuns avdelning for
Ordinart boende med fokus pa beslutade hemtjansttimmar. Arbetet har lett till ett antal revideringar av rutiner och
arbetssatt med syfte att 6ka tydlighet och effektivitet. Vidare har det pabdrjats ett arbete kring 6kad samverkan
och béattre kvalitet i omsorgen i samband med utskrivning genom sé kallade utskrivningsteam.

Familjeratt har efter en lang period av hég arendemangd under aret haft en aterhamtningsperiod med normal
belastning. Tack vare detta har verksamheten trots viss personalvakans kunnat hanteras utan stdrre inkép av
konsulttjanst.

Inférande av flera olika del-/stédsystem har genomforts eller paborjats sasom Lifecare Utforare, Lifecare Mobil
Omsorg (LMO) och nytt system for registrering och uppféljning av avvikelser. Det finns stora behov av 6versyn av
bland annat ansvarsfordelning och samverkan mellan objektforvaltning och linjeverksamhet, vilket inletts under
senare delen av aret och kommer att fortga under 2021.

Gemensam gymnasienamnd
Namnden &r gemensam fér Mora, Orsa och Alvdalens kommuner.

Pandemin har varit oerhért slitsam fér bade elever och personal. Trots detta har forvaltningen klarat
omstallningarna mellan narundervisning och fjarrundervisning bra.

Ansokningssiffrorna till Mora gymnasium visar att verksamheten nar upp till malet att 70 procent av eleverna fran
samverkanskommunerna ska valja Mora gymnasium som sitt férsta val. Svaga ansokningssiffror ses i ar till Vard-
och omsorgsprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Klasser fran Estetprogrammet och
Samhallsprogrammet har samlast kurser for att effektivisera organisationen utifran séktrycket. Det behdvs platser
kvar pa programmen for att mota elever som gar pa introduktionsprogrammen och som ska ges plats pa program
samtidigt som de I&ser upp sin behdrighet till gymnasiet.

Gymnasienamndens fokus pa Ungféretagsamhet har resulterat i att Mora Gymnasium nu ar Dalarnas stérsta UF-
skola och fick pris for arets UF-skola i Dalarna.

Vardegrundsarbetet har fortsatt och forstarkts under aret. Tryggheten har Okat pa hela foérvaltningen och
krankningsanmalningarna har minskat under 2020.

For vuxenutbildningen har férandringen dar staten finansierar stérre del av yrkesutbildningarna utifran covid-19
paverkat vuxenutbildningen positivt ekonomiskt. Det ar dock oklart hur medfinansieringen fér kommunen kommer
att se ut for 2021.

En genomlysning av ekonomin bestalldes externt och genomférdes under varen. Gymnasienamnden har utifran
genomlysningen och processen i arbetslagen tagit fram en handlingsplan fér 6kad maluppfyllelse och en budget i
balans.
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Overférmyndare i samverkan
Samverkan mellan éverférmyndare i Mora, Orsa, Alvdalen, Vansbro, Rattvik och Leksands kommuner.

Ekonomiskt har verksamheten gatt med ett relativt stort dverskott. Orsaken till dverskottet forklaras till stérsta
delen av lag personaltathet och 6vrig personalbrist. Under aret har arendena med ensamkommande barn fortsatt
att minska for att i stort sett upphéra for en del kommuner. Overférmyndarkansliet har under aret hanterat ett 6kat
antal mycket svara och juridiskt komplexa arenden, samtidigt som vi har haft stor personalomséattning.

Spraktolknamnd

Spraktolknamnden i Dalarna &r en gemensam namnd for Region Dalarna, Avesta, Borldnge, Falu, Gagnefs,
Hedemora, Leksands, Ludvika, Smedjebackens, Saters, Orsa, Rattviks och Mora kommuner med ansvar for
spraktolkférmedlingsverksamhet. Verksamheten regleras genom namndens reglemente samt ett samverkansavtal.

Under aret har namnden fortsatt lansering av tjansten tolk-online som ar till fér korta akuta samtal.

Projektet med kulturkommunikatérer fortsatter i syfte att underlatta integration och férbattra moéten mellan olika
kulturer.

Pa grund av covid-19 har antal uppdrag under 2020 minskat med ca 15 % jamfért med 2019.

BRAND Brandkaren Norra Dalarna

Brandkaren Norra Dalarna ar ett kommunalfédrbund mellan kommunerna Mora, Orsa, Alvdalen, Vansbro och
Leksand.

Till foljd av pandemin har en stor del av myndighetsutdévningen inom férbundet férsenats. En stor del av
uppféljningen av férelagganden har dock kunnat genomforas.

Overgangen till digitala kommunutbildningar stoppades d& férbundet inte langre fick anvdnda mjukvaran. Darmed
har man inte kunnat genomféra utbildningar av kommunanstéllda och skolelever i den takt man tankt 2020.

Myndigheten foér samhallsskydd och beredskap (MSB) stdllde &ven in samtliga grundutbildningar fér RIB -
anstallda brandman (Raddningstjanstpersonal i beredskap). Detta fick till féljd att de brandman som redan
beviljats tjanstledigt fran sina huvudarbetsgivare stod utan utbildning och utan mdjlighet att ga tillbaka till sitt
ordinarie arbete. Brandkaren Norra Dalarna fattade darfér beslut om att genomféra en preparandutbildning, vilket
ar en grundutbildning som genomférdes innan MSB:s nya utbildningssystem togs i bruk. Preparandutbildningen
gor att de nyanstdllda brandménnen far grundldggande kunskaper i exempelvis trafikolycka, sjukvard och
rokdykning och kan inga i utryckningsstyrkan.

Under 2020 inkom 1084 larm, varav 271 av dessa var onddiga automatiska brandlarm, 235 brand-tillbud och
129 trafikolyckor. Antalet larm har minskat med 164 stycken i férbundet. Minskningen av antalet larm kan bero pa
flera orsaker s& som arliga fluktuationer, resultatet av bra forebyggande arbetet etc. Ett troligt antagande ar dock
att minskningen beror pa férandrade levnadsvanor i samband med pandemin.

Bolagen
Orsabostader AB

Pa grund av covid-19 har bolaget tvingats prioritera akuta fel och inte kunnat utféra felanmalningar i samma
utstrackning som tidigare hos vara hyresgaster. Bo-butiken har varit stangd for besok vilket paverkat vara intakter
negativt och kostnader positivt gallande VLU (valfritt lagenhetsunderhall). Vi har drabbats av ett flertal brander i
vara fastigheter under aret. Turligt nog har ingen personskada skett, ddremot omfattande materiella skador. Detta
har medfért en 0kad otrygghet i samhallet. Bolaget och kommunen gjorde utdkande insatser med mer bevakning
och ronderingar med vaktare under en period for att pa sa satt 6ka tryggheten igen.

Vi har haft en vakansgrad for 2020 pa 1,1 % och en omflyttningsfrekvens pa ca 19 % i vara bostader. Apotek
Hjartat flyttade in i sina nya lokaler pa Kyrkogatan under varen.
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De storre projekten under aret ar start av vart forsta "ROT” renoveringsprojekt av ett trapphus pa Dalagatan 16
som kommer fortsatta under 2021, balkongrenovering Sturegatan, fonsterbyten Malmgatan och Storgatan, sista
etappen renovering parkeringar med tillh6rande motorvarmarstyrningar pa Storgdrdet samt installation av
franluftsvamepump pa Kv Hasten som energiprojekt.

Vi har tillskapat 4 nya lagenheter av tidigare kontorslokaler pa Storgardet vilket gor att bolaget nu har
757 lagenheter.

| vart arbete med boendeinflytande har vi i ett samarbete med hyresgaster, Nodava och hyresgéastféreningen
borjat arbeta med vara boendes avfallshantering och fastighetsnara insamling.

Orsa lokaler AB

Vart samarbetsforum med kommunens verksamheter har fatt "vila” under aret da var foérvaltning inte haft
tillrackligt med resurser under en tid. Bolaget har granskat sin lokalvard for att se om den ar konkurrenskraftig
mot marknaden enligt bolagets agardirektiv. Jamférelse har gjorts mot nyckeltal inom lokalvard och utfallet blev
att lokalvarden ar konkurrenskraftig och kommer fortsattningsvis bedrivas inom bolaget.

Storre projekt som pagatt under aret ar hyresgastanpassningar pa Borns industriomrade samt takbyte pa
Kulturhuset.

| projektet med nyproduktion av nytt sarskilt boende ar funktionsprogram och programhandling i princip klara och
projektering pabdrjad. Kostnaderna har blivit hogre an tidigare berdknat, dels for att byggkostnaderna stigit och
dels for att byggnaden blir stérre an tidigare beslutsunderlag.

Orsa vatten och avfall AB

2020-01-01 hojdes VA-avgifterna med 5 % vilket innebar att brukningsavgifter héjdes med 35 kr per manad for
smahus.

Arbetet med dverforingsledningar till och fran Grénklitt ar framskjutet d&@ man inte vet om eller nar det ska
genomforas.

Nytt avtal har tecknats mellan Nodava AB och Boliden avseende mottagning av slam fran Orsa Vatten och Avfall
AB:s avloppsanlaggningar vilket sakrar avsattning av slam fér de kommande 10 aren. Fragan ar av stor betydelse
da slamhanteringen star for en stor kostnad fér Orsa Vatten och Avfall AB.

Orsa Vatten och Avfall AB har under aret inforskaffat lacksdkningsutrustning och genomfort ett antal sdkningar
nattetid for att hitta 1ackage i vattennéatet. Det har resulterat i att vi for forsta gangen hade en dygnsproduktion pa
under 1000 m3 vatten pa flera artionden. Den aktiva lacksdkningen forvantas fortsatta under varen 2021.

En ny avfallstaxa for Orsa borjade galla fran 1 juli 2020. Nya avfallsforeskrifter har beslutats galla fran 1 juli 2020.

Med anledning av den nya "lag om skatt pa avfall som férbranns" som tradde i kraft 1 april 2020 har priserna i
nuvarande forbranningsavtal justerats i enlighet med de ékningar som féljer av lagen.

Upphandling av AVC-transporter och slam ar genomférd och ny entreprenad startar 2021-01-01. Tidigare fanns
manga olika avtal for olika avfallsfraktioner, nu har vi en entreprendr som skoéter alla transporter vilket férvantas
effektivisera och foérenkla transportarbetet.

Nodava kommer fran och med 2021-01-01 sluta ta emot farligt avfall fran verksamheter pa Orsa
atervinningscentral da vi inte har skyldighet att géra det och da alla foretag sjalva kan anlita godkand transportor
som hamtar pa egen fastighet, enligt nya regler.
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Nodava AB

Norra Dalarnas Vatten och avfall, samagd av Mora, Orsa och Alvdalens kommuner med séte i Orsa.

Nodava tog under aret en ny vision och bérjat arbetet med strategier for att na denna. Utgangspunkterna ar krav,
forvantningar och utveckling i omvarlden. Ett antal kortsiktiga strategiska mal har tagits fram.

Arbetet med att ta fram grafisk profil for att bli tydligare i var kommunikation inleddes under november manad i
samband med att ny kommunikator ar pa plats. Den grafiska profilen ar tankt att vara klar under férsta kvartalet
2021.

VA-verksamheten har genomgatt organisationsférandringar, bade pa bland tjanstemannen och pa driften.
Foérandringen innebar sammanslagning av grupperna pa tjanstemannasidan dar antalet chefer minskades med tva
personer och en gemensam driftorganisation i Mora och Orsa med tva chefer istallet for tre.

Riktlinjer fér anslutning utanfér verksamhetsomrade har reviderats for att 6ka fokus pa fastigheter innanfor
verksamhetsomradet och minska mangden tid som laggs pa utredningar.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

De storre utskotten foljer upp resultatet manadsvis med prognos éver arsresultatet férutom vad galler januari och
juli. Den I6pande uppfdljningen ger férutsattningar att snabbt reagera vid avvikelser. | delarsbokslutet per augusti
Iamnas en mer genomarbetad prognos. | kommunen finns ett mal att denna prognos inte skall avvika mer én 2 %
mot slutligt arsresultat. Under 2020 blev ndmnders och utskotts sammanlagda nettokostnader 0,4 % lagre an
prognosen i delarsbokslutet och for finansieringen blev nettointédkterna 0,1 % hdgre an prognosen.

Orsa kommuns internkontroll for 2020

Orsa kommuns internkontroll genomfdrs utifran reglemente for internkontroll, beslutat 2018 av
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for internkontrollen inom kommunen, vilket
aven omfattar kommunala bolag, gemensamma namnder och andra verksamheter som kommunen har
engagemang i. Internkontrollen ska sakerstalla lagefterlevnad, @ndamalsenlighet och kostnadseffektivitet i
verksamheter och att verksamheters rapportering och information ar tillférlitlig. Internkontrollen planeras och
utférs med systemstéd och med en digital arbetsprocess. Har foljer nagra av de viktigare kontrollerna och
rapporterna fran internkontrollen under aret.

e Kontroll har gjorts pa rutinerna fér kommunstyrelsens uppféljning av mal och budget. Rutinerna har féljts
enligt plan.

e Verksamhetsomrade Service och utveckling har rapporterat att implementering av systemstdd och rutiner for
upphandlingar och inkép har genomférts enligt plan.

e Fran omradet Beredskap och sdkerhet rapporteras en storre avvikelse, da kommunstyrelsen pa grund av
pandemin inte genomfért extra krisévningar som planerats.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Malredovisning

Da god ekonomisk hushallning ar ett vidare begrepp &n bara den ekonomiska delen, redovisas samtliga mal
under samma avsnitt.

Orsa kommun har fem 6vergripande mal for ar 2020. Varje verksamhet satter verksamhetsmal som sorterar in
under de oOvergripande malen och som stottar uppfyllandet av det 6vergripande malet. | nagra fall jobbar
verksamheterna direkt mot de 6vergripande malen.

Overgripande mal Digitalisering

Orsa kommun ska arbeta strategiskt och langsiktigt med digitaliseringen for att skapa en enklare vardag for
invanare, foretagare och besdkare och senast ar 2020 ska kommunen erbjuda minst 50 e-tjanster.

Samtliga verksamheter har jobbat direkt mot 6évergripande malet, utan underliggande verksamhetsmal.

Det 6vergripande malet ar inte uppnatt.

Verksamheternas kommentarer

Kommunstyrelsen

Det har inte funnits férutsattningar att uppna malet. Upprattandet av en gemensam e-tjansteplattform drog ut pa
tiden men blev under aret upphandlad i samarbete med 13 dalakommuner. Ett e-tjanstekontor har inrattats i den
gemensamma IT-ndmnden. Processkartlaggning kradvs av de tjdnster som ska digitaliseras.

Objektférvaltningarna inom omsorg och larande fungerar och dér prioriteras e-tjdnster. Objekten inom teknik och
samhalle har startat under varen. Det stérsta objektet, "Leda och styra” har inletts. Antalet e-tjanster planeras dka
inom respektive objekt under 2021.

Service och utveckling

Ett stort arbete med en ny digitaliserad identitetshantering pabdrjades under hésten. Ett nytt passage- och
tjanstekort ska inféras och &ven det vara i ett gemensamt system med Mora och Alvdalen. Ett nytt
arendehanteringssystem for hela kommunen inférs i samband med att Kontaktcenter startar under aret.

Samhalle
E-tjanster var i planeringsfasen hésten 2020 inom férvaltningsobjektet Mora, Orsa, Alvdalen. Prioriterat &r
e-tjanster for stadsbyggnadskontoret och miljokontoret. Processkartlaggning pagar.
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Omsorgen

Under aret har det inférts 15 stycken e-tjanster for fragor kopplade till serveringstillstand fér alkohol och for
naringsidkare som vill salja tobak, e-cigaretter och folkél. | det I6pande digitaliseringsarbetet inom
forvaltningsobjektet har arbetet med e-tjanster varit ett prioriterat omrade. Férberedande arbeten har gjorts for att
under 2021 kunna lansera ett stérre antal e-tjanster inom omsorgen, till exempel en e-tjanst fér ansékan om
forsérjningsstod.

Larande

Under 2020 har inga nya digitala tjanster inforts inom larande. Digitaliseringen av forskolekdn har skjutits pa
framtiden i vantan pa att ett nytt grundsystem (IST) fér skolan ska upphandlas.

Forberedelser har pagatt 2020 for att inféra digital hantering av skolskjutshanteringen i februari 2021. Infér denna
digitalisering har bland annat det lokala skolskjutsreglementet justerats och upptagningsomradena till skolorna
har andrats.

Overgripande mal Féretagsklimat

Orsa ska senast 2020 vara bland de hdgst rankade kommunerna i Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimat
och bland de 100 hégst rankade kommunerna i SKR:s skolranking (SKR:s skolranking har tagits bort av SKR).

Malet ar uppnatt

Underliggande verksamhetsmal:

A Samhille — Bedémningen av kommunens service till féretagen ska vara minst 3,8 i Svenskt Naringslivs
ranking. Utfall 3,54.

. Samhalle — Orsa kommun ska senast 2020 vara bland de 100 hoégst rankade i Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimat. Utfall 83.

Larande — Kommunen ska ligga bland de 100 hégst rankade i SKR:s skolranking. Se kommentar.

Miljo — Miljonamnden arbetar med information, radgivning och dialog for att skapa fértroende hos
. verksamhetsutdvare, medborgare och kommunens foérvaltningar. Malet uppnatt enligt genomférd
insiktsmatning, n6jd-kund-index (NKI).

Verksamheternas kommentarer

Kommunstyrelsen

Orsa kom pa plats 83 i Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimatet. Omdémet i service och bemétande,
tjanstemans attityder till foretagande, tillgang till kompetens, kommunpolitikernas attityder till féretagande samt
vagnat, tag- och flyg fick lagre omdémen jamfért med féregaende ar. Trots att omdomet sjunker nagot i dessa
beddmningar s& Okar vi i placering jamfort med andra kommuner. Till exempel gar vi fran plats 60 till plats
36 gallande kommunens service och bemétande trots att omddémet sjonk fran 3,69 till 3,54 (riskgenomsnitt 3,16).
Omdomet gallande tillgang till mobilnat och bredband 6kade till strax 6ver riksgenomsnittet och gar darmed fran
plats 153 till plats 140.
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Service och utveckling

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats for att bilda ett Kontaktcenter som stéd till naringsliv, invanare och vara
interna verksamheter. Service och utveckling ansvarar fér uppfoljningen med att forbattra kommunikation och
bemdtande bland kommunens medarbetare gentemot medborgare men &aven internt inom organisationen och
deltar arligen i en servicematning. Service och utveckling samordnar och utbildar i upphandlingsfragor och
administrerar Lopande insikt for att fa ett underlag for hur féretagare och privatpersoner tycker att vi skoter var
myndighetsutévning.

Vi ser dver mojligheterna att styra kommande upphandlingar inom kostenheten till lokala produkter. Service och
utveckling har traffat Féretagarna och berattat om arbetet med den nya visionen Orsa 2050.

Samhalle

Under aret har manga aktiviteter genomforts pa samtliga verksamhetsomraden och férvaltningar. Dialogen har
starkts genom bland annat foretagsbesdk och féretagarfrukostar. Projektet "Framjande myndighetsutdvning" har
slutférts och vi mater aven vara kunders néjdhet genom enkéatutskick i SKR:s verktyg Lopande Insikt. Samarbete
skola/néaringsliv. pagar och resulterar i bland annat praktikplatser, yrkesmassa och féretagsbesok.
Nyféretagarcentrum genomférs i samverkan med Mora och Alvdalen dar det erbjuds radgivning.

Larande
Sveriges kommuner och regioners (SKR) skolranking har avskaffats. Malet bedéms &nda som uppnatt eftersom
Orsa lag pa topp 100 innan skolrankingen avskaffades och sedan dess har resultaten i Orsa 6kat.

Miljo

Enligt insiktsmatningen som goérs har verksamheten natt malen for ndjd-kund-index for livsmedelskontrollen i
bada kommunerna samt for miljo- och halsoskydd i Mora kommun. De olika serviceomradena som mats i
insiktsmatningen ar:

e Information
o Tillganglighet
e Bemotande
e Kompetens

e Rattssdkerhet och Effektivitet

I Mora kommun ligger vi hégt inom samtliga omraden, och mycket hogt pa bemdtande, tillganglighet och
effektivitet. | Orsa ligger vi mycket hégt p4 bemdétande, godkant inom information och effektivitet, samt hogt pa
ovriga delar. Det skiljer alltsd en del mellan kommunerna och inom de olika serviceomradena trots att
miljokontoret har samma arbetssétt fér bada kommunerna och att alla handlaggare arbetar i bAda kommunerna.

Stadsbyggnadsforvaltning

Stadsbyggnadsférvaltningen har deltagit pa en frukosttraff med naringslivet. Bygglovsenheten har inte deltagit pa
frukostméten men daremot haft méten med enskilda foretagare. Enheten har aven deltagit i projektet "Frdmjande
myndighetsutdévning”, bland annat genom tva halvdagars workshop.

28



Overgripande mal Invanarantal

Orsa ska under 2020 uppné 7000 invanare. Utfall 6877

Underliggande verksamhetsmail:

Miljo — Miljonamnden planerar och utfor kontroll/tillsyn med fokus pa de stdrsta halso- och miljériskerna.

Miljo — Miljonamndens specifika mal for livsmedelskontrollen.

A

Service och utveckling — Invanarna ska vara néjda med var kommun som en plats att leva och bo pa, vi
ska na indextalet 68 enligt N6jd-region-index. — Utfall 66

Service och utveckling — Invanarna ska vara néjda med var kommuns verksamheter. Malet ar att na
N6jd-medborgarindextalet 62. — utfall 54

Service och utveckling — Invanarna ska vara néjda med sitt inflytande i kommunen, Malet ar att na
No6jd-invanarindextalet 48 — utfall 43

Service och utveckling — Barn och unga ska ha vetskap om sina méjligheter att paverka i samhallet.
Mats i Ungdomsenkaten Lupp (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) som genomfors nasta gang 2021.
Malet ar att na 40 % ndjda ungdomar eller fler.

Service och utveckling — Arbetet med Agenda 2030 ska intensifieras under aret och minst sex konkreta
atgarder ska genomforas. — utfall fler an sex konkreta atgarder har gjorts inom ordinarie verksamhet.

Service och utveckling — Medborgare och medarbetare ska uppleva hdg tillganglighet och gott
mottagande. 100 % av e-post ska besvaras inom ett dygn. For telefonin ska tillgangligheten oka till 92. —
Utfall e-post 80%, telefoni 54.

Omsorg — Systematiska kvalitetsarbetet ska fortsatta. — Uppfylit

Omsorg — Alla individuella vard- och genomférandeplaner ska revideras minst tva ganger per ar. —
Uppfyllt

Omsorg — Samtliga évervdganden som gors inom individ- och familjeomsorgen ska gdras inom
stipulerad tid. — Uppfylit

Omsorg — En sammanfattande analys av avvikelser for hela omsorgens verksamhet som rapporteras till
utskottet tva ganger per ar. — Uppfylit

Samhaille — Andel ut i arbete av personer inskrivha pa Arbetsmarknadsenheten, AME, ska vara minst
25 % — utfall 20 %

Samhalle — Andel ut i studier av personer inskrivna pa Arbetsmarknadsenheten, AME, ska vara minst
10 % — Utfall 11 %

> &> & & o6 6 »>» o o6 » >

Samhalle — Turistomsattning for Orsa kommun ska 6ka med 8 % i matningen TEM (Turist ekonomisk
modell) — utfall 4,5 %
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Verksamheternas kommentarer

Kommunstyrelsen

Antalet invanare var 6 877 den 31 december 2020. Totalt sett ar nettoinflyttningen nagot positiv. Det avlider fler
an vad det fods samtidigt som antalet fodda dkar. Antalet invandrade ar betydligt lagre an tidigare ar och betydligt
lagre an Statistiska centralbyrans prognos.

Service och utveckling

Verksamheten ansvarar for uppféljning av férvaltningsmalet Invanarna ska vara néjda med att leva och bo i var
kommun. Kommunen har férbattrat men inte natt fram till malet. Malet N6jd Medborgar-Index, NMI, Hur ser
medborgarna pa kommunens verksamheter har indextalet 62. Kommunen ligger pa index 54, precis under det
nationella indextalet 55.

Forvaltningsmalet gallande mdjligheten till medborgarnas inflytande ar inte heller uppnatt. Det malet heter Nojd
Invanar-index, NII, Hur ser medborgarna pad mdjligheten att ha inflytande i kommunen? Vi ligger éver rikssnittet
(40) med indextalet 43 men har en bit kvar till malet, 48.

Barn och unga ska ha vetskap om sina mdjligheter att paverka i samhallet. Detta mdjliggérs i alla verksamheter
genom att kommunen skapar motesplatser och forum for inflytande. 2018 tyckte 29,3 % av ungdomarna som
deltog i Lupp-undersdkningen att mojligheterna var mycket stora eller stora. Malet 2020 var att hoja den siffran till
40 %. Hur vi lyckats med detta mal kommer att matas i november varje ar. Ungdomsenkaten Lupp (lokal
uppféljning av ungdomspolitiken) gérs var tredje ar. Aren da ingen Lupp gors, gérs en egen enkat med fragan
ovan. Vi fragar arskurs 7 till 9. Den visade 2020 att kommunen har mer arbete att géra med barn och ungas
inflytande. Siffrorna ligger kvar pa liknande nivaer som 2018.

Nasta Lupp-undersokning sker 2021.

Samhalle
Samhalle har wunder aret fokuserat pa forséljning av befintliga tomter och i samverkan med
stadsbyggnadskontoret och Norra Dalarnas vatten och avfall, Nodava, pabdrjat planarbetet med Styversbacken
etapp 2.

Samhélle har natt verksamhetsmalet fér "Andel ut i arbete respektive studier av inskrivna pad AME
(Arbetsmarknadsenheten)" minst 25 respektive 10 %. Verksamhetsmalet att "Oka turistomséattningen med
8 procent" uppnas inte. Resultatet ar 4,5 % jamfért med 2018. Det har &nnu inte analyserats av Visit Dalarna,
men en del felkallor har uppméarksammats i statistiken. Malet utgar 2021.

Omsorg

For att bidra till maluppfylinaden har verksamheten Omsorg fokuserat pa det systematiska kvalitetsarbetet. Det
systematiska kvalitetsarbetet spanner 6ver hela vart grunduppdrag och arets mal satter ljus pa nagra delar av
arbetet. For ar 2020 har malen konkretiserats i tre matt, vilka samtliga kunnat uppfyllas. Det kan darutdver
noteras att bland de resultat som hittills publicerats i SCB:s kommunjamférande databas Kolada fér 2020 sa gar
samtliga varden uppat gallande aldreomsorgen oOvergripande, vilket ar ytterligare gladjande tecken pa att
kvalitetsarbetet leder till resultat.

Miljokontoret

Miljdndmnden har féljande underliggande mal fér att na maluppfyllelsen:

Miljondmnden ska fokusera pa arbete som leder till att forbattra och sdkerstalla vattenkvaliteten i sjoar,
vattendrag, grundvatten och dricksvatten.

Malet ar delvis uppnatt. Tillsynen av enskilda sma avlopp har genomforts som planerat i bade Orsa och Mora
kommuner. Vi har aven pabdérjat kontrollen inom samtliga operativa mal som ror dricksvatten. Nar det galler
tillsynen av férorenad mark har det under aret varit manga och tidskravande arenden. Flera saneringsprojekt har
genomforts och vi har arbetat med flera ansvarsutredningar.
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Pa grund av covid-19 har miljokontoret fatt ansvar for ett helt nytt lagstiftningsomrade, trangseltillsyn pa
matserveringar. Detta har inneburit att vi behdvt prioritera bort en stor del av den planerade tillsynen av mindre
miljéfarliga verksamheter.

Stadsbyggnad

Stadsbyggnadsférvaltningens forvaltningsmal for att bidra till det 6vergripande malet har handlat mycket om
leveranstider och kvalitet. De flesta malen kopplat till leverans har uppfyllts. Endast produktion av
nybyggnadskartor har haft langre leveranstider vilket féranletts av en avsevard 6kning av efterfragan (6kning med
76 %). Antalet tillsynsarenden har 6kat kraftigt. Arbetet med en ny vindkraftsplan har ocksa baring pa malet.

Overgripande mal Attraktiv arbetsplats

Orsa kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med kompetenta, engagerade, friska och néjda medarbetare. Nojd
medarbetar-index ska ar 2020 uppga till minst 75.

Malet kan inte uppnéas da matningen andrats.

Underliggande verksamhetsmal:

Personal — Resultatet av medarbetarundersékningen ska uppga till lagst index 72. — Inte relevant da
matningen andrats.

A Personal — Ohélsotalet ska uppga till hégst 6 % — Utfall 8,2 %

Miljo — Miljokontoret ska vara en arbetsplats dar arbetsglédjen 6kar, dar vi ger varandra uppskattning
. och feedback och dar vara idéer till férbattring och utveckling genomférs. Malet &r LedMedindex 72 —
Utfall 73

A Stadsbyggnad — En god kompetensférsérjning och en god arbetsmiljo. — Utfall av medarbetarenkat
uppfyllt. Vi har inte kunnat ta emot praktikanter enligt plan.

Verksamheternas kommentarer
Kommunstyrelsen

Pa grund av andringar i Statistiska Centralbyrdns berdkningar av medarbetarindex gar inte en jamforande
matning mot tidigare ar att géra 2020. Forst 2021 kan vi se trenden.

Personal

Orsa kommun arbetar med att implementera medarbetarskap som utvecklingsfilosofi. Medarbetarskap handlar om
att medarbetarna ar delaktiga, engagerade och ansvarstagande. Medarbetarna ska ges inflytande att paverka och
ta initiativ samtidigt som ledarna stéttar medarbetarna i deras aktiva medarbetarroll. Det ar viktigt att fastsla
medarbetarnas uppdrag och att tydliggéra de rattigheter och skyldigheter som finns. Nyckeln till framgang ligger i
dialogen. 2020 har varit ett speciellt ar med farre fysiska méten och férsvarande omstandigheter kring att ha
dialog. Kommunen har andad kunnat arbeta vidare med Medarbetarskap da bade utvecklingssamtal och
I6nekriterier bygger pa modellen.
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Miljo
Resultatet fran senaste medarbetarundersdkningen visar att vi ar pa god vag att nd malet. Vi har under 2020
genomfort en del aktiviteter som syftar till att 6ka arbetsgladjen pa kontoret. Pa grund av covid-19 har situationen
pa arbetsplatsen forandrats rejalt. Nastan samtliga medarbetare arbetar numera hemifran och alla gemensamma
moten sker digitalt. Vi har fatt skapa nya arbetssatt och manga medarbetare har fatt andra eller nya
arbetsuppgifter.

Stadsbyggnad
Forvaltningen har inte kunnat  erbjuda praktikplatser  som planerat, men har  genomfért
medarbetar/arbetsmiljéenkat.

Ekonomi
Overgripande mal Kommunens resultat

Kommunfullmaktige beslutade 2016 att de ekonomiska malen ska galla enligt de ekonomiska riktlinjer som
beslutades vid samma tillfalle.

De ekonomiska riktlinjerna ska grunda sig pa god ekonomisk hushallning éver tid. | budgetsammanhang innebar
det att innevarande ar och kommande budget och planperiod ska resultatet uppga till minst 1,5 procent av
skatteintdkterna (sammanlagt en period om fem ar). | riktlinjerna ingar aven mojligheten att anvanda en
resultatutiamningsreserv som kan tacka underskott vid en eventuell framtida lagkonjunktur.

Kommunfullmaktige kompletterade 2020 de ekonomiska malen med att hdja grénsen for avsattning till
resultatutiamningsreserven fran 15 mkr till 35 mkr.

Nedan féljer en sammanfattning av de beslutade ekonomiska malen.

Kommunen

Arlig avséttning till resultatutjamningsreserv ska ske tills den uppgar till 35 mkr.
Kommentar: Malet &r uppnatt, under 2020 6kades avsattningen med 20 mkr till 35 mkr.
Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsataganden, ska varje ar 6ka for perioden.

Kommentar: Malet ar uppnatt dd& kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsataganden ©6kade med
7,9 procentenheter till 30,4 procent.

Kommunens resultat ska under perioden i genomsnitt uppgéa till minst 1,5 procent av skatteintdkterna Med
skatteintakter avses summan av skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

Kommentar: Malet &r uppnatt fér 2020 och budget 2021 samt plan 2022-2024 féljer de ekonomiska riktlinjerna. Ar
2020 uppgick resultatet till 6,7 procent av skatteintékterna.

Kommunen ska klara sina investeringar utan att ta upp nagra nya lan.

Kommentar: Malet uppnatt dd kommunen inte tagit upp nagra nya lan under aret.

Bolagen

Orsabostader AB:s direktavkastning (rorelseresultat fore avskrivningar / fastigheternas varde) ska under perioden
uppga till minst 5 procent.

Kommentar: Malet uppnatt, nyckeltalet uppgar till 9,8 procent

Orsa Vatten och Avfall AB ska Over tid generera ett positivt resultat sa att inte det egna kapitalet urholkas.
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Kommentar: Malet ar inte uppnatt. Under 2019 I6ste bolaget upp sina sista obeskattade reserver och hade vid
utgangen av aret en ansamlad férlust om -0,3 mkr. Ar 2020 redovisade bolaget en férlust om -1,3 mkr och den
ansamlade forlusten uppgar nu till -1,6 mkr.

Orsa Lokaler AB, Resultatet efter finansiella poster ska uppga till minst 500 tkr i genomsnitt dver en period som
sammanfaller med kommunens budget och planperiod.

Kommentar: Malet uppnatt. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 3,4 mkr.

Vad galler de ekonomiska malen s& kommer dessa ses Over och de kommer sannolikt mer utga ifran mal pa
koncernniva. Detta framst da vi ser ett betydande investeringsbehov i dotterbolagen under de kommande tio aren.

Overgripande resultatmal

Kommunens resultat ska under perioden 2019 till 2023 i genomsnitt uppga till minst 1,5 % av skatteintakterna.

Malet ar uppnatt

Samtliga verksamheter har jobbat direkt mot det 6vergripande malet, utan underliggande verksamhetsmal.

Kommunstyrelsen
. Kommunen har ett historiskt hdgt resultat som till stor del bestar av statsbidrag med anledning av
covid-19. Samtidigt har verksamheterna trots anstréangt lage féormatt att i det stora hela halla sina ramar.

Service och utveckling
| ar lamnar Service och utveckling ett stort dverskott i sin helhet.

Samhalle har sammantaget ett positivt resultat for 2020.

Larande
Utskottet for larande redovisar ett 6verskott i driften av verksamheten.

O
. Samhaille
O

Omsorgen

Omsorgen gor ett mindre underskott fér 2020. Huvudférklaringen till detta ar pandemisituationen. Det har
dels kravts mer personal (vikarier), dels kravts mer skyddsutrustning an tidigare. Gladjande ar att Individ-
och familjeomsorgen, IFO, visar upp ett battre resultat an foregaende ar.

>

Miljo

Miljokontoret kommer att redovisa ett negativt resultat. P4 grund av covid-19 och utdkat tillsynsansvar for
trangsel har vi inte kunnat genomféra den planerade miljétillsynen pa mindre verksamheter som inte
betalar arlig avgift. Den statliga kompensationen kompenserar inte bortfallet.

Stadsbyggnadsfoérvaltningen
A\ Prognosen forutsa ett nollresultat. Resultatet blev ett mindre underskott som gav en differens av 3 % fran
prognosen.

For detaljkommentarer — se ekonomidelen i férvaltningsberattelsen.
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Ekonomisk redovisning verksamheterna

Kommunfullmaktige
Ekonomisk oversikt
Driftredovisning

Verksamhet (tkr) 2020 2019 2018

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Kommunfullmaktige 300 395 95 343 313
Kommunalt partistod 357 377 20 377 336
Revision 649 750 101 630 680
Valndmnd 1 -1 73 79
Overférmyndare 436 667 231 542 469
God man och forvaltare 391 399 8 392 681
Summa 2134 2588 454 2 357 2 558
Budgetavvikelse 481 147

Kommunstyrelsen
Ekonomisk 6versikt
Driftredovisning

Verksamhet (tkr) 2020 2019 2018
Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Politisk verksamhet 7 604 8 686 1082 8 831 6231
varav Medel till KS forfogande 4 837 5800 963 5671 3668
Kommunchef 8 896 8395 - 501 8 394 1394
Ekonomi 4 466 4704 238 4 570
Personal 2819 2 876 57 2 346
Loneservice 1543 1426 -17 1435
Kommunikation 1992 2 458 466 1917
Summa 27 320 28 545 1225 27 493 7 625
Budgetavvikelse — 1442 1575

Kommunen har ett historiskt hdgt ekonomiskt resultat som till stor del bestar pa statsbidrag med anledning av
Covid-19. Samtidigt har verksamheterna trots anstrangt lage formatt att i det stora hela halla sina ramar.
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Utskott for Strateqi
Ekonomisk oversikt
Driftredovisning

Verksambhet (tkr) 2020 2019 2018

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Utskott for Strategi 1 -1 1 6
VO chef Service o Utveckling 3140 2 526 - 614 2383 2608
Gemensamt stod 6 026 6 507 481 5963 8 084
Administrativt stod 4493 4810 317 4372 4163
Utredning och utveckling 1923 2195 272 2741 2137
Kostenhet 2413 3829 1416 3586 3602
Ekonomi 0 4343
Personal 0 2737
Loneservice 0 1335
Summa 17 996 19 867 1871 19 046 29 015
Budgetavvikelse - 416 - 1083

Verksamheten har under aret arbetat mycket med att komma till ratta med manga ars underskott. Kosten har
tilsammans med chefer inom framst omsorgen férbattrat rutiner kring livsmedelsbestéllningar och man har féljt
upp valet av varor dar det ar mojligt att spara pengar. Arbetsledare inom kosten har ocksa férbattrat rutiner kring
bestallningar inom skolan. Ett arbete kring matsvinn pagar standigt. Mat ska inte slangas!

Detta arbete kommer att fortsatta och kommer att fokuseras pa larandes verksamhetsomrade under 2021.

Service och utveckling har ocksa haft tva tjanster som inte direkt blivit tillsatta och detta har ocksa bidragit till ett
Overskott.

Minusposterna inom verksamheten ar ovantade utgifter for uppdateringar av system, kostnader som inte &r
budgeterade. Service och utveckling ser med oro pa att sddana kostnader kan 6ka framoéver. Vi maste ha bra
avtal och kontrollatgarder under aret for att minimera dessa utgifter.
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Utskott for Samhalle
Ekonomisk oversikt
Driftredovisning

Verksambhet (tkr) 2020 2019 2018

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Utskott for Samhalle 66 70 4 66 76
VO chef Samhélle 1973 1934 -39 2384 2 307
Naringsliv 2242 3907 1665 3737 3607
Integration - 336 -900 — 564 -5033 -3354
Arbetsmarknad 6 083 4928 -1155 6138 4 449
Infrastruktur 13 644 15 584 1940 16 823 16 737
Skog och mark -410 563 973 579 662
Fastighet 2015 1449 — 566 1510 1447
Kultur och bibliotek 6 136 6 897 761 6 894 7 166
Fritid 10 490 10 082 —408 10 288 10 265
R&ddningstjanst 0 6424
Summa Totalt 41 903 44 514 2611 43 386 49 786
Budgetavvikelse — 582 1050

Samhalle har sammantaget ett positivt resultat for 2020. Det har varit en snofattig vinter och darmed lagre
kostnader. Flertalet driftsatgarder har genomférts inom projektet "Lyfta Orsa" och aktiviteter for ett starkare
foretagsklimat har till stor del finansierats via "Buchtmedel” fran Tillvaxtverket.

Avvikelser AME galler dels lan av personal till fritid, dels minskad férsaljning i Returbutiken pa grund av Covid-
19.Detta ar en engangsavvikelse som varit med i berakningen under aret.

Till det positiva resultatet infrastruktur bidrar stadsnatet med stor del pa grund av andrade

redovisningsprinciper och ékat antal anslutningsavgifter.

Utskott for Larande

Ekonomisk 6versikt

Driftredovisning

Verksambhet (tkr) 2020 2019 2018

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall

Utskott for Larande 88 160 72 131 241
Musikskola 4 596 4 662 66 4 464 4 362
Forskola 32 527 33105 578 33 261 30520
Grundskolaf/fritids 78 950 76 442 - 2508 78 840 75 805
Grundsér 1421 1480 59 1674 1936
Gymnasieskola 39 496 42 575 3079 42 530 37783
Insatser barn o unga 75 -75
Administration 5298 5374 76 4 587 4138
Ej fordelade medel 100 1531 1431 300 17
S:a utbildningsverksamhet 162 551 165 329 2778 165787 154 802
Flyktingmottagning 0 - 373
Summa totalt 162 551 165 329 2778 165414 154 802
Budgetavvikelse -5124 2448
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Utskottet for Larande prognostiserar for helaret ett 6verskott i driften pa verksamheten. Det 6verskottet kommer
fran gymnasiet och beror troligen pa det faktum att fa elever fran Orsa gar pa introduktionsprogrammen.
Anledningen till det ar i sin tur att s& manga elever fran Orsa gar ut grundskolan med godkéanda betyg.

For- och grundskolan i Orsa prognostiseras att ga med underskott. Det underskott som Orsas for- och
grundskolor star fér kan dels harledas till elevers séarskilda behov i verksamheterna och dels till ett stort behov av
platser i forskolorna.

Utskott for Omsorg
Ekonomisk oversikt
Driftredovisning

Verksamhet (tkr) 2020 2019 2018

Utfall Budget  Avvikelse Utfall Utfall
Utskott for Omsorg 79 250 171 98 316
Fardtjanst 808 1078 270 1000 992
HS-enheten 14 338 13761 - 577 14 025 12199
Aldreomsorg 74 661 74 560 - 101 70 353 67 492
Socialpsykiatri 2176 2 457 281 2034 2292
LSS 28 001 27 464 - 537 26 054 23 802
Individ och familjeomsorg 10 733 8 398 -2335 12 352 10 117
Insatser vuxna 3 368 3250 - 118 2 964 2815
Insatser barn och ungdom 5474 6518 1044 4 537 3635
Ekonomiskt bistand 7014 7184 170 8960 7919
Familjeratt/familjeradgivning 1468 1465 -3 1412 1758
Flyktingmottagning -1319 - 500 819 - 3550 - 1285
Administration 14 456 14 699 243 14 770 12 829
Ej férdelade medel -25 -25 0 0
Summa verksamhet 161 257 160 559 —-698 155009 144 881
Projekt - 178 178 -53 289
Summa totalt 161079 160 559 —520 154956 145170
Budgetavvikelse 948 4 587

Omsorgen gor ett mindre underskott for 2020. Huvudférklaringen till detta ar pandemisituationen. Det har dels
kradvts mer personal (vikarier), dels kravts mer skyddsutrustning &n tidigare. Den utrustningen har dessutom
manga ganger varit en bristvara éver hela varlden vilket har paverkat inképspriserna kraftigt at det dyrare hallet.
Dartill har vi som en lardom av Covid-19 tidigt beslutat oss for att bygga upp ett stérre lager av skyddsutrustning
an tidigare. Numera vill vi ha tillrackligt med material for att klara tio veckors forbrukning, i stallet fér bara nagon
enstaka veckas lagerhallning och det innebar en 6kad engangskostnad under perioden.

Det ar dock gladjande att se att Individ och familjeomsorgen, IFO visar upp ett battre resultat an foregaende ar
vilket huvudsakligen beror pa tva saker. Dels har trenden med 6kande forsdrjningsstdd brutits under forsta delen
av aret, dels har vi inte alls behovt ta in konsulthjalp i samma utstrackning som tidigare.

Ekonomin har varit ovanligt svarprognostiserad under aret - det har bade som redan namnts dykt upp ett flertal
ovantade utgifter pga. den extraordindra situationen och det har samtidigt kommit ett flertal statliga stéd, bade for
pandemin och annat. Framfér allt stéden for merkostnader kopplade till pandemin har kravt sarskilt
ansokningsforfarande varefter det fattats tilldelningsbeslut. | skrivande stund aterstar fortfarande ett antal
fragetecken kring hur dessa kommer utfalla.
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Miljonamnd
Ekonomisk 6versikt
Driftredovisning

Verksamhet (tkr) 2020 2019 2018

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Miljbnamnd 148 138 -10 159 59
Energiradgivning 7 2 -5 19 0
Adm miljé och halsa 920 872 —48 953 899
Livsmedel 161 174 13 201 177
Miljétillsyn 433 329 - 104 409 425
Kalkning 115 137 22 99 140
Naturvard 176 219 43 249 249
Summa 1960 1871 -89 2089 1949
Budgetavvikelse - 196 -173

Pa grund av Covid-19 och utdkat tillsynsansvar for trangsel har vi inte kunnat genomfora den planerade
miljoétillsynen pa mindre verksamheter som inte betalar arlig avgift. Detta innebar att intédkterna uteblir fran den
planerade tillsynen som inte blir av. Vi kommer att bli kompenserade fran staten med totalt ca 200 tkr fér Mora
och Orsa men det kommer inte att kunna tacka intaktsbortfallet.

Byggnadsnamnd
Ekonomisk oversikt
Driftredovisning

Verksambhet (tkr) 2020 2019 2018

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Byggnadsnamnden 115 157 42 155 141
Stadsbyggnad adm 1126 1123 -3 1244 1221
Bygglov 728 634 -9 741 810
Planer 690 773 83 433 578
Oversiktsplan 0 172 224
Karta, Mat, GIS 855 970 115 812 738
Bostadsanpassning 577 350 - 227 537 693
Summa 4091 4007 -84 4094 4 405
Budgetavvikelse 23 - 378

Underskottet beror av att Bostadsanpassningen har utbetalat mer an budgeterat under aret.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2020

Arets resultat enligt resultatrdkningen 30 691
- Samtliga realisationsvinster - 695
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmadjlighet 809
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper — 147
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30658
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv —20000
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
= Arets balanskravsresultat 10 658

Kommunen har inga tidigare balanskravsresultat kvar att aterstalla. Under 2000-talet har kommunen haft ett
negativt resultat vid tva tillfallen (senast 2008) och vid bada tillfallena har underskottet aterstallts omedelbart aret
efter.

39



Vasentliga personalforhallanden

Arbetskraft

Tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstallda pa Orsa kommun den 31 december 2020 var 485 personer, vilket ar en 6kning fran
december 2019 da vi var 467 personer anstéllda. Okningen aterfinns framst inom verksamhetsomradena Larande
och Omsorg. Ovriga verksamheter ar oférandrade. Totalt antal tillsvidareanstéllda i Orsa kommunkoncern den
31 december 2020 var 653.

Antal tillsvidareanstallda pa Orsa kommun per 31 dec 2020
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Total arbetskraft och genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den totala arbetskraften pa Orsa kommun har minskat fran 516 till 504 arsarbetare. Av dessa ar 54 arsarbetare
timavlonad personal. Minskningen aterfinns framst pa Larande dar forklaringen kan vara att man varit aterhallsam
med att ta in vikarier under covid-19 pandemin. En minskning har ocksa skett pa Arbetsmarknadsenheten inom
verksamheten Samhalle dar man férandrat sitt arbetssatt fran att kommunen sjalv sysselsatter deltagarna till att
man slussar ut deltagare till féretag i kommunen. Inom omsorgen kan man se en liten 6kning av antal
arsarbetare, vilket kan bero pa att man tagit in extra personal under pandemin.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for samtliga tillsvidareanstallda i Orsa kommun ligger nu pa
90 procent, vilket ar en procent lagre an 2019 och pa samma niva som 2018. | kommunkoncernen uppgick 2020
antalet arsarbetare till 636.
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Medelalder och aldersférdelning

Medelaldern for tillsvidareanstdllda pad kommunen ar 48 ar for kvinnor och 47 ar for man. Totalt ar
genomsnittsaldern knappt 48 ar. | hela kommunkoncernen ar medelaldern ocksa 48 ar.

103 tillsvidareanstallda pa Orsa kommun hade under 2020 fyllt 60 ar eller mer. Det motsvarar 21 procent och ar
en 6kning med 18 personer jamfért med 2019.

Aldersférdelning tillsvidareanstéllda pa Orsa kommun
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Konsfordelning

Andelen tillsvidareanstallda man i kommunen ligger pa drygt 18 procent, vilket ar oférandrat fran 2019. Bland
vara langtidsvikarier ar dock andelen méan hela 30 procent.

Medellon
Ar Kvinnor Min
2020 30 280 30973
2019 29 862 30 878
2018 29 343 31 106

Lén och personalkostnader

Den genomsnittliga I6nen for manadsavidonade per den 31 december 2020 var for anstédllda pa Orsa kommun
30 413 kronor, vilket ar en 6kning pa knappt 400 kronor. Den relativt begrdansade I6nedkningen beror pa att
anstallda anslutna till fackférbundet Kommunal inte fatt sin I6nedkning fér 2020, da vi kommit éverens om ett
tvaarsavtal som utbetalas 2021. Den arliga I6nekartlaggningen visade inte pa nagra osakliga skillnader vad galler
I6nestruktur mellan kvinnor och méan i de fall dar lika eller likvardiga arbeten utférs. Loneskillnaderna som finns
gar att forklara med sakliga, konsneutrala faktorer. Medellénen i koncernen var per 31 december 2020
28 093 kronor.
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Personalkostnaden inklusive fértroendevaldas arvoden utgér den stérsta delen av kommunens kostnader. Ar 2020
uppgick de till 57 procent av verksamhetens kostnader eller 287 mkr (285 mkr 2019). Av dessa utgjorde 205 mkr
I16n (204 mkr 2019).

Avgangar — pension, egen begaran

36 personer avslutade sin anstéallning i Orsa kommun under 2020, varav 13 personer avgick med pension. Det ar
betydligt farre avgangar an aret innan da hela 57 personer avslutade sin anstalining pa egen begéaran, varav
24 medarbetare avgick med pension.

Utbetalda pensioner inklusive I6neskatt for de som gick i pension uppgick till 9,6 mkr. Utbetalningarna avsag
alderspension, intjanad pensionsratt per den 31 december 1997, sjukpension och efterlevandepension.

Kommunens pensionskostnader fér anstallda bokférdes till cirka 27,5 mkr. Ar 2019 var kostnaden 22,2 mkr. Ar
2020 okade alltsd pensionskostnaderna kraftigt jamfért med tidigare prognos och det kan till stérsta delen
forklaras av hogre pensionsavsattning, delvis pa grund av nyanstalld personal i kommunen. Enligt prognos fran
Skandikon beraknas kostnaden for 2025 uppga till 26,0 mkr inklusive lI6neskatt.

Personalomsattningen bland tillsvidareanstallda i kommunen lag under 2020 pa totalt 8,6 %, vilket ar betydligt
lagre an 2019 da omsattningen var pa 13,8 %. Minskningen ar jamnt fordelat Over hela kommunen.
Kommunledningen med sina 17 medarbetare hade tva avgangar vilket resulterar i en hdg procentsats.

Personalomsattning pa Orsa kommun
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Ohalsotal

Ohalsotal ar ett nyckeltal som beskriver andelen sjukskriven tid av disponibel arbetstid. Ohalsotalet for personal
inom Orsa kommun var 8,2 % och det innebar en 6kning jamfért med 2019 da vi hade ett ohalsotal pa 6,3 %.
Resultatet speglar med sakerhet situationen med samhallsspridning av covid-19 som inneburit att man aven vid
lindrigare férkylningssymtom tvingats stanna hemma med sjukskrivning.
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Ohalsotal i procent, fordelat pa kon

Orsa kommun

Kon 2020 2019 2018
Kvinnor 8,5 6,7 7,3
Man 7,0 4,9 4,9
Totalt 8,2 6,3 6,7
Ohadlsotal i procent, fordelat pa alder
Orsa kommun 2020 2019 2018
0-29 8,3 55 59
30-49 7,7 6,1 7,0
50-99 8,6 6,8 6,7
Totalt 8,2 6,3 6,7
Varav langtidssjukfranvaro > 60 dagar, procent
Orsa kommun 2020 2019 2018
26,0 29,8 39,1
Tittar vi pa hela Orsa kommunkoncern sa ar ohalsotalet 8,1 %. En 6kning fran féregaende ar med 2 %.
Ohailsotal i procent, fordelat pa kon
Orsa kommunkoncern
Kon 2020 2019 2018
Kvinnor 8,9 6,9 7,2
Man 6,2 4,3 4,0
Totalt 8,1 6,1 6,2
Ohalsotal i procent, fordelat pa alder
Orsa kommunkoncern 2020 2019 2018
0-29 8,2 5,7 5,7
30-49 7,6 5,6 6,4
50-99 8,5 6,6 6,1
Totalt 8,1 6,1 6,2
Varav langtidssjukfranvaro > 60 dagar, procent
Orsa kommunkoncern 2020 2019 2018
24,9 30,6 38,1
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Forvantad utveckling

Ekonomi

Aven om det kan kdnnas som upprepningar s& ar den stdrsta osakerhetsfaktorn pa& kort sikt hur pandemin
utvecklas. Nar kan vi aterga till ett normalt liv igen? Kommer vi kunna aterga till det liv som gallde fore pandemin?
Vad betyder detta fér den framtida ekonomin? Aven om vi gér prognoser, langsiktiga planer, har krisévningsplaner
for olika framtida skeenden och sa vidare sa har det senaste aret visat att det ar svart att férutspa framtiden.

Det vi vet ar att den aldre befolkningen kommer att 6éka mer &n under senare ar och vi har stora framtida
investeringsbehov. Det vi hoppas, men inte vet, ar att den fortsatta digitaliseringen skall underlatta den
omstallning i arbetssatt som kommer att bli nédvandig.

Aven om logiken i aktiebdrserna tyder pa att vi gar mot ljusare tider sa vet ingen idag om vi hamnar i dnnu en
covid-19 vag och vad det kommer innebara sett ur ett ekonomiskt makroperspektiv. Darmed inte sagt att vi inte
ska planera for framtiden aven vad galler var ekonomi da vi anda tror oss veta vilka storsta ekonomiska
utmaningar vi star infér: demografiutvecklingen och investeringsbehovet. Kommunkoncernen har stora
investeringar framfor sig i och med byggande av aldreboendet Slipstenen, ny VA-plan och behov inom de
kommunala bolagen. Dessa utmaningar har behandlats i tidigare avsnitt i férvaltningsberattelsen.

Naringslivsklimatet

Arbetet med framjande myndighetsutovning fortskrider, det ska vara latt for foretag att gora ratt och ambitionerna
ar att Orsa ska vara topp 50 i svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet. Handlaggningsprocesserna ska
effektiviseras och service och bemdtande ska ytterligare forbattras. Den beslutade Naringslivsstrategin
2021-2022 visar pa ett tydligare gemensamt ansvar i kommunen. Naringslivsradet som startades under 2020 blir
fortsatt en viktig del i det strategiska arbetet.

Gemensam miljo- och byggnadsnamnd

Underlag for att kunna ta beslut om en gemensam miljé- och byggnadsnamnd kommer att presenteras tidigt under
2021. Det ar en stor omorganisation bade pa politisk och tjanstemannaniva. En ny foérvaltningschef borjar under
forsta halvaret av 2021 och forberedelser for att f& en gemensam organisation kommer att intensifieras.

Heltid som norm

Heltid som norm, det vill sdga att heltidsarbete ska vara det normala vid anstélining i kommunen, behdéver
konkretiseras och genomféras med en tydlig tidsplan.

Ny kursplan for grundskolan

| augusti 2021 bérjar nya kursplaner att gélla fér grundskolan. Andringarna gentemot de férra kursplanerna ar
stora och ett implementeringsarbete har pabdérjats inom skolorna och kommer att intensifieras under varterminen.

Moderna skollokaler

Utskottet for larande har gett i uppdrag att utreda vad som skulle kravas fér att Orsas fyra skolor ska f& moderna
lokaler. Orsa Lokaler AB, OLAB, har fatt i uppdrag att ge en kostnadsindikation fér att bygga till grupprum pa
Digerbergets- och Kyrkbyns skolor, bygga ut matsalarna pa Bergetskolan och Digerbergets skola, samt bygga om
hemkunskaps- och trasldjdsalen pa Orsaskolan.
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Verksamhetssamordning och kvalitetsarbete

Under 2021 fortsatter arbetet med 6kad samordning mellan verksamheterna inom Samhalle. Det ar aven en
forutsattning for att framat klara de ekonomiska utmaningarna. Verksamheterna foljs upp med fokus pa ratt
prioriteringar for att na vara mal och budget.

Omsorgen kommer att fortsatta att satta sarskilt fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet, for att fortsatta den
utveckling som hittills gett positiva resultat.

Infrastruktur

Infrastrukturenheten fortsatter stadsnatsutbyggnaden mot malet 98 % 2025. Mark och exploatering prioriterar
fardigstallande av Styversbacken etapp 2 och dvriga exploateringsprojekt samt férsaljning av befintliga tomter for
en Okad bostadsforsdrjning.

Integration

En plan for 6kad integration i Orsa ar ett politiskt uppdrag och arbetas fram i samverkan bade internt och externt
med vara medborgare.

Kontaktcenter

Under 2021 forvantas ett Kontaktcenter etableras. Detta bor leda till betydligt kortare svarstider och pa andra satt
forbattra servicen till kommuninvanare och andra som soker kontakt med kommunen. De kommer ocksa att
avlasta handlaggare fran en hel del drendehantering.

Kompetensforsorjning

Under aret fortsatter arbetet med att omarbeta den gamla kompetensférsorjningsstrategin som galler till och med
2022. Arbetet sker i samarbete med Mora och Alvdalen.

Kompetensférsorjningen ar ett prioriterat omrdde i Naringslivstrategin. Samarbetet skola/naringsliv for
grundskolan starks ytterligare och nu initieras dven samverkan med Mora Gymnasium och deras mdjligheter att
erbjuda utbildningar efter foretagens behov.

Gemensamma namnder och verksamheter

Gemensam servicenamnd l10n

De senaste tva aren har tekniklyftet av HR-systemet statt i fokus. Systemen har integrerats och blivit
webbaserade. Malet ar att fa ett framtidsanpassat och sakert HR/I6ne-system som aven ar anvandarvanligt for
chefer att arbeta i och fér medarbetare att sjalv rapportera i.

Loneservice ingar fran och med december 2020 i det stérre kommundvergripande forvaltningsobjektet Styra och
administrera internt. Objektets prioriterade mal dar Loneservice har en viktig roll ar:

e digitalisering av anstallningsprocessen

e flytta kvarvarande delar i systemen fran klient till webbmiljo
e mobilanpassat granssnitt fér Loneportalen

o fler digitala mojligheter till Idnerapportering

e automatisering av manuella, aterkommande och regelmassiga processer
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Gemensam servicenamnd IT

De narmsta aren kommer digitaliseringen och e-tjansteutvecklingen att 6ka explosionsartat i Mora, Orsa och
Alvdalen. Pandemin gav en rejal skjuts framat nar det géller digitalisering. En mix mellan att vara pa kontoret och
jobba hemifran kommer sannolikt att vara den nya normen. Viktigt ar att servicen till medborgarna inte far
aventyras, men dven har kommer digitalisering och e-tjanster vara en viktig del i 6kad service till medborgarna.

Den utmaning som IT star for &r kompetensvaxlingen fran "Pa golvet-tekniker" till utvecklingstekniker. Vi kommer
inte att ersatta pensionsavgang under 2021 med likvardig kompetens utan siktar pa att anstélla tekniker med den
nya kompetensen.

Samverkan och samarbete mellan alla dalakommuner kommer att 6ka och bli battre bade inom projekt och inom
delning av resurser och kompetens.

Gemensam namnd for social myndighetsutovning

Med anledning av genomforda atgarder for att minska smittspridning har ett antal nya IT-stdd varit nédvandiga att
inféra, detta utéver andra nédvandiga nya eller dndrade system och stéd. Verksamheten har kunnat anpassa sig
val till detta och implementering har fungerat bra, men man uttrycker nu en tydlig tekniktrétthet och behov av
aterhamtning inom omradet, vilket kommer att paverka verksamhetens mojlighet till fortsatt digitalisering under
2021.

Gemensam gymnasienamnd

Utbildningsdepartementet arbetar med en utredning gallande landets Riksidrottsgymnasier, RIG, och Nationell
idrottsutbildning, NIU, som ar helt avgérande for hur idrottsgymnasiets utveckling kommer att se ut pad Mora
gymnasium. Gymnasienamnden har fatt i uppdrag att svara pa promemorian.

Pa Mora gymnasium &r en relativt hog andel larare behériga men kompetensbristen kommer att géra sig gallande
aven har. Namnden behdver vara i framkant vad galler god arbetsmiljo for att behalla nuvarande larare och
attrahera nya larare.

En utmaning &r det vdxande antal elever som inte ar behdriga till nationellt program pa Mora gymnasium.

Gymnasienamnden behdver sakerstéalla att det finns platser pa de nationella programmen fér elever som gar
yrkesintroduktion eller programinriktat val. Detta &r en utmaning da flera av programmen pa Mora gymnasium ar
fyllda av behdriga elever.

Antalet elever okar till gymnasiet de narmaste fem aren. Utmaningen ar att det saknas tillrackligt med
andamalsenliga lokaler for att moéta fler elever. Gymnasiet har aven behov av att fa till bygg- och
anlaggningslokaler for att méjliggora en flytt av andra verksamheter.

Gymnasienamnden kommer fortsatt att paverkas av pandemin och hur undervisningen kan bedrivas under 2021
pa Mora gymnasium kommer att ha betydelse fér maluppfyllelsen. Fjarrundervisningen har skapat manga nya
mojligheter badde vad galler organisation, didaktik och digitalisering vilket gymnasiendamnden behdver arbeta
vidare med under 2021.

Att hitta tillrackligt med APL-platser, platser for arbetsplatsférlagd utbildning, &r en utmaning. Manga konkurrerar
om dessa, bade inom kommun och privata féretag.

Under 2021 ska nya kurs- och amnesplaner for gymnasiet implementeras. Utredningen av idrottsgymnasiets
verksamheter kommer att presenteras under 2021. Under varen 2021 inleds en dialog med SF,
Specialidrottsférbunden.
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Overférmyndare i samverkan

Aven om &rendeutvecklingen inte &kar i nagon stérre mangd s& andrar sig drendena i sin komplexitet hela tiden.
Arendena idag staller mycket hégre krav pa& bade stallféretrddaren i uppdraget och tjanstemannen i
handlaggningen.

Vi vantar med stort intresse pa Stallféretradarutredningen som enligt sista besked ska redovisas den 23 april
2021.

Spraktolknamnd

Flyktingstrommar och covid-19-paverkan &ar mycket svara att berdkna. Flyktingstrommar paverkar i stor
utstrackning tolkférmedlingens verksamhet da det kan leda till stora fordndringar vad galler efterfragan pa
tolkuppdrag och efterfragade sprak.

BRAND, Brandkaren Norra Dalarna

Verksamheten har att se fram emot I6nekostnadsdkningar, 6kade utbildningskostnader samt o&kade
investeringskostnader.

Arbete pagar for att ta fram en langsiktig fordons- och investeringsplan da flera fordon behdver bytas for att
uppratthalla en &ndamalsenlig och modern vagnpark. Planen bedéms vara klar under 2021.
Personalomsattningen ar hég fér RIB-brandman, raddningstjanstpersonal i beredskap. For riket som helhet ar
personalomsattningen for RIB-brandman cirka 10 % per ar. Det skulle ge férbundet ett utbildningsbehov om cirka
20 brandman per ar. Vi ser fortsatt en rekryteringsproblematik gallande RIB-personal pa mindre orter.

Bolagen
Orsabostader AB

Orsabostader AB har ett stort underhallsbehov pa sina fastigheter under manga ar framover. For att klara
ekonomin och se till att vara hyresgaster kan bo kvar maste bolaget arbeta med langsiktiga underhallsplaner och
en hallbar foérvaltning.

Orsas bostadsutveckling kommer ocksa att paverka bolaget beroende pa hur marknaden blir. Ingen avmattning,
men inte heller ndgon 6kning av efterfragan av hyresratter, utan en ganska stabil och jamn efterfragan férvantas.

Orsa lokaler AB

Projektet med det nya sarskilda boendet kommer ta kraft och tid fran forvaltningen vilket gor att Orsa lokaler
maste hitta effektivitet i det framtida arbetet. Projektet berdknas vara klart under 2024.

Da ekonomin blir anstrangd for kommunen paverkar det aven bolaget, samtidigt som underhallsbehovet pa
bolagets fastigheter ar stort.

Verksamheterna har ocksa dnskemal kring deras utveckling som man maste ta hansyn till, vilket kraver en bra
dialog mellan alla instanser. Den lokalférsorjningsplan som haller pa att tas fram gemensamt kommer bli ett bra
styrdokument for framtida planeringar.
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Orsa vatten & avfall AB

Investeringsbehovet for perioden 2021 till 2024 uppgar till ca 168 mkr varav ca 78 mkr utgér déverféringsledningar
till och fran Gronklitt, utbyggnad i Bunk avloppsreningsverk och dér ca 28 mkr ar kostnader fran VA-plan. Andras
eller upphavs tidigare fattade kommunala beslut har det stor inverkan pa investeringsbehovet. Generellt
finansieras investeringarna genom lan.

VA forsorjningen i Orsa kommun ar ovanlig da har finns flera stora vattenledningsféreningar och
gemensamhetsanlaggningar. Det innebar bade utmaningar och mdjligheter att I6sa allman VA foérsorjning pa det
viset. Orsa kommun planerar att dven i framtiden ha ett ndra samarbete med vattenledningsféreningar och lata
dem vara en del av kommunens strategi for VA férsorjning.

Arbetet med Orsa kommuns avfallsplan fortgar. Avfallsplanen ar kommunens strategiska dokument och ett krav
enligt miljdbanken.

En forandring i insamlingssystemen kommer troligtvis att ske da insamling av férpackningar kommer att utféras
bostadsnara inom nagra ar. Det kommer sannolikt att paverka aven insamlingen av mat- och restavfall.

2023 kommer Sveriges kommuner att bli ansvariga for att behandla allt bygg- och rivningsavfall som inte har
producerats i en yrkesmassig verksamhet. Idag tar vi emot en mindre mangd men fran och med da kan vi inte
neka stérre mangder. Detta kommer att belasta taxekollektivet.

Sveriges kommuner kommer att fa ansvar for att samla in returpapper ar 2022 vilket kommer leda till 6kade
kostnader for avfallskollektivet.

Nodava

Arbetet med att starka bolagets identitet fortsatter. Trots rddande omstandigheter, dar medarbetarna inte kan
samlas i stora grupper, ska de nya strategiska malen och vardegrunden, som alla var med och tog fram,
forankras. Nodavas varumarkesplattsform tar form och vardegrunden ska baras av alla medarbetare i sitt dagliga
arbete och i varje kontakt med andra.

Kompetens ska finnas for att klara de allt hogre krav som stalls i bolaget idag och manga ar framat. Bolaget ska
skapa mervarde for dgarna sa att de far valuta for sina pengar.

Nodava fortsatter arbetet for ett hallbart liv. Rese- och fordonspolicyn ska frdmja ett miljdmedvetet resande.

Digitaliseringsarbetet liksom nya arbetssatt och nya satt att tdnka i syfte att utveckla Nodava och alla anstallda
fortsatter.
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Driftredovisning 2020

Belopp i tkr 2020 2019
Utfall Utfall Budget Budget Avvikelse Utfall Utfall

Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Netto Netto Netto

Kommunfullmaktige 1 -2135 0 - 2588 454 -2134 -2 357
Kommunstyrelse 2918 — 30238 1947 —30492 1225 —-27320 —27493
Utskott for Strategi 12 863 — 30 859 12 381 — 32248 1871 —-17996 -19045
Utskott for Samhalle 24 538 — 66 441 19 244 - 63758 2611 —-41903 -43387
Utskott for Larande 19895 -—182 446 16 231 -181 560 2778 —-162551 -165414
Utskott for Omsorg 32183 —193262 23255 -183814 -520 -161079 - 154 956
Miljonamnd 12 873 —-14 833 12 775 —14 646 -89 - 1960 —-2089
Byggnadsnamnd 1370 - 5461 1850 - 5857 -84 -4 091 -4 094
Summa styrelse/ namnder 106 641 - 525675 87683 —514963 8246 -419034 -418835
Finansiering 540 738 -91013 535902 —-95993 9816 449 725 427 892
Summa 647 379 —616 688 623 585 —610956 18 062 30 691 9 056

Kommentar: Inga tilldggsanslag har tilldelats under aret.
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Investeringsredovisning 2020

(tkr) 2020 2019
Anslag Ombudge- Tillaggs- Totalt Utfall Avvikelse Utfall
terat anslag anslag

Kommunstyrelse 0 900 0 900 156 744 0
Utskott for Strategi 0 0 0 0 0 0 561
Utskott for Samhalle 14 900 10 900 0 25 800 19 449 6 351 26 737
Utskott for Larande 2000 0 0 2000 2584 —584 1783
Utskott for Omsorg 1300 800 0 2100 1412 688 785
Miljonamnd 0 0 0 0 0 0 0
Exploateringsfastighet 1000 0 0 1000 23 977 0
Summa 19 200 12 600 0 31 800 23 624 8176 29 866

Kommentar: 2020-12-31 pagick féljande
storre projekt

(tkr) Totalt Upparb

anslag utgift

Stadsnat 61901 108 102
Exploatering Lisselhed 23 560 4279

Samforlaggning VA och vagbelysning 6 700 8 545
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Resultatrakning

(tkr) Kommunen Koncernen

Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 91 787 90 273 174 450 191 442
Verksamhetens kostnader 2 —-503174 -501569 -—547775 -567 332
Avskrivningar 3 —-13563 —-12554 -36094 —33926
Verksamhetens nettokostnader — 424950 -423850 -409419 -409816
Skatteintakter 4 293717 294815 293717 294 815
Generella statsbidrag och utjamning 5 162 189 137 328 162 189 137 328
Verksamhetens resultat 30 956 8293 46 487 22 327
Finansiella intakter 6 803 1507 508 439
Finansiella kostnader 7 — 1068 - 744 - 5632 - 5347
Resultat fore extraordindra poster 30 691 9 056 41 363 17 419
Extraordindra poster 0 0 0 0
Uppskjuten skatt - - -1023 -1697

Arets resultat 30 691 9 056 40 340 15722
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NOTER till resultatrakningen

(tkr) Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 2 808 3560 84 777 104 729
Taxor och avgifter 21 587 17 971 21 587 17 971
Hyror och arrenden 6 566 6 961 6 566 6 961
Bidrag 49 516 50 233 49 516 50 233
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10 615 11 532 10615 11 532
Exploateringsintakter 660 0 660 0
Realisationsvinster 35 16 729 16
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa 91 787 90 273 174 450 191 442
2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter — 266 556 —266 295 —283834 -301140
Pensionskostnader —-26734 —22246 -27852 -25014
Ink6ép av anlaggnings- och underhallsmaterial - 1875 -1260 - 1875 — 3542
Bransle, energi och vatten — 2258 - 2409 - 2430 -4 027
Kop av huvudverksamhet -95716 -94107 —-95716 -118 366
Lokal- och markhyror —-39277 —-41238 —-39498 —-41642
Lamnade bidrag -19613 -21251 —-19613 —-21251
Fastighetskostnader — 2587 —-6537 -—-39470 -29312
Total kostnad for rdkenskapsrevision - 160 -195 - 240 —-404
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rékenskaperna - 60 -95 - 60 -95
Ovriga kostnader —48398 —-46031 —-37247 —-22729
Summa - 503174 -501569 -—547775 -567 332
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal (alla,
oavsett |6ptid)
Avgifter
— med forfall inom 1 ar 46 69 149 138
— med forfall inom 1-5 ar 21 26 64 301
— med forfall senare ar 5 ar 0 0 0 0
Summa 67 95 213 438
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(tkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

3 Avskrivningar

Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar.

Avskrivningarna beréknas pa anlaggningstillgangarnas

anskaffningsvarde. Den procentuella avskrivningen per ar

uppgar till

Imateriella anlaggningstillgangar 20 %, Inventarier 10-33 %,

Byggnader 2-10 % i kommunen och 1-10 % i koncernen.

Arets avskrivningar -13563 -12554 —-36094 -—33926

4 Skatteintakter

Egna skatteintakter 203717 294815 293717 294 815

Preliminéra skatteinbetalningar 300 351 297 618 300 351 297 618

Prognos for slutavrakning — 6634 —2803 — 6634 —-2803

Summa 293 717 294 815 293717 294 815

5 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunalekonomisk utjdmning 132 121 117 195 132 121 117 195

LSS utjamning - 2997 —-2672 - 2997 -2672

Kommunal fastighetsavgift 17 764 17 063 17 764 17 063

Generella bidrag fran staten 15 301 5742 15 301 5742

Summa 162 189 137 328 162 189 137 328

6 Finansiella intakter

Utdelning aktier 0 6 0 6

Ranteintékter bank 121 206 121 226

Orealvens kraft 0 0 0 0

Vinst vid forsaljning av aktier 0 0 0 0

Ovriga ranteintékter 57 45 87 45

Borgensavgifter 326 1071 0 0

Ovriga finansiella intakter 299 179 300 162

Summa 803 1507 508 439

7 Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0 0 — 4 564 -4 605

Ovriga rantekostnader 0 0 - 326 0

Bankavgifter - 131 -125 —-131 -128

Drojsmalsrantor -3 -6 -3 -6

Ranta pa pensionsmedel - 633 - 601 - 307 - 601

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0

Forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar - 276 0 - 276 0

Ovriga finanasiella kostnader -25 -12 -25 -7

Summa - 1068 — 744 - 5632 - 5347
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Balansrakning

(tkr)

Kommunen

Koncernen

Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram, ledningsratter 1 0 0 349 493
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 169 026 159 627 698 031 673 066
Maskiner och inventarier 3 11 644 12 989 24 643 28 965
Pagaende nyanlaggning 4 0 0 32 057 18 957
Finansiella anlaggningstillgangar 5 95 781 97 039 10 036 10774
Summa anlaggningstillgangar 276 451 269 655 765 116 732 255
Omsittningstillgangar
Forrad mm
Exploateringsfastigheter 6 5 599 5751 5 599 5751
Fordringar 7 58 836 47 194 59 015 44 657
Kortfristiga placeringar 8 44 853 32 627 44 853 32 627
Kassa och bank 9 42 150 25 366 43 837 28430
Summa omsattningstillgangar 151 438 110 938 153 304 111 465
SUMMA TILLGANGAR 427 889 380 593 918 420 843 720
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Arets resultat 30 691 9 056 40 340 15722
Byte av redovisningsprincip anslutningsavg 12 034 0 12 034 0
Resultatutjamningsreserv 35 000 15 000 35 000 15 000
Ovrigt eget kapital 198 845 209 788 255719 259 983
Summa eget kapital 276 570 233 844 343 093 290 705
Avsittningar
Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser 1" 33 561 29 091 34 332 29 944
Andra avsattningar 12 0 0 13 102 12 058
Summa avsattningar 33 561 29 091 47 434 42 002
Skulder
Langfristiga skulder 13 11 835 24 671 422 161 407 793
Kortfristiga skulder 14 105 923 92 987 105 732 103 220
Summa skulder 117 758 117 658 527 893 511 013
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 427 889 380 593 918 420 843 720
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sékerheter
Uttagna fastighetsinteckningar 400 400 142 640 142 640
Avgar: Panter i eget forvar —400 —400 — 142 640 — 142 640
Ansvarsforbindelser 15
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 146 462 148 092 146 462 148 092
Ovriga ansvarsforbindelser 411 086 381 067 18 898 12724
Summa panter och ansvarsforbindelser 557 548 529 159 165 360 160 816
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NOTER till balansrakningen

(tkr) Kommunen Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

1 Dataprogram, ledningsratter

Avskrivningstid 5 ar

Anskaffningsvarde 0 0 1696 1899
Arets anskaffning 0 0 0 43
Omférdelning pagaende nyanlaggning 0 0 0 0
Ackumulerat anskaffningsvérde 0 0 1696 1942
Ackumulerade avskrivningar 1 januari 0 0 1266 1268
Arets avskrivningar 0 0 81 181
Ackumulerade avskrivningar 0 0 1347 1449
Bokfort varde 0 0 349 493
Avskrivningstider (Genomshnittliga ar) 0 0 5 5
2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Avskrivningstid 10-50 ar fér kommunen och 10-100 ar fér koncernen

Anskaffningsvarde 249718 223 118 906 788 844 935
Arets anskaffning 19771 26 600 45 864 47 419
Anskaffningsv pa arets avyttringar — 1580 0 — 3473 -3802
Anskaffningsv pa arets korrigeringar — 435 0 —435 0
Omférdelning pagdende nyanlaggning 0 0 11 721 18 198
Ackumulerat anskaffningsvéarde 267 474 249 718 960 465 906 750
Ackumulerade avskrivningar 1 januari 90 091 81 828 233 686 206 950
Arets avskrivningar 9677 8 263 30 448 27 385
Ackumulerade avskr pa arets avyttring — 1047 0 — 1427 — 651
Ackumulerade avskr pa arets korrigering - 273 0 - 273 0
Ackumulerade avskrivningar 98 448 90 091 262 434 233 684
Bokfort varde 169 026 159 627 698 031 673 066
Avskrivningstider (Genomshnittliga ar) 26,3 27,5 - -
Fordelning av bokfért varde

Mark 572 572 26 170 26 170
Verksamhetsfastigheter 8 068 8 595 410 819 496 886
Publika fastigheter 159 377 149 379 158 964 148 929
Fastigheter fér annan verksamhet 1009 1081 102 078 1081
Summa 169 026 159 627 698 031 673 066
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(tkr)

Kommunen

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

3 Maskiner o inventarier

Avskrivningstid 3-10 ar

Anskaffningsvarde 68 604 72413 94 574 98 974
Arets anskaffning 3 829 3 266 5106 4 303
Anskaffningsvarde pa arets avyttringar — 486 - 6393 — 486 —-6393
Anskaffningsvarde pa arets korrigeringar -1410 - 683 -1410 - 683
Omfordelning pagaende nyanlaggning 0 0 497 2 260
Ackumulerat anskaffningsvarde 70 537 68 603 98 281 98 462
Ackumulerade avskrivn 1 jan 55 614 53 813 68 738 65 684
Arets avskrivningar 4154 4290 5775 6 302
Ack avskrivn pa arets avyttring -210 -2031 -210 —-2031
Ackumulerade avskr pa arets korrigeringar — 665 — 458 — 665 — 458
Ackumulerade avskrivningar 58 893 55614 73 638 69 497
Bokfort varde 11 644 12 989 24 643 28 965
Avskrivningstider (Genomshnittliga ar) 6,7 6,5 - -
Fordelning av bokfort varde:

Maskiner 1264 1601 10 065 1601
Inventarier 8 308 9440 11 491 20 035
Fordon 1460 481 2 164 5337
Konst 400 863 711 1174
Ovriga maskiner o inventarier 212 604 212 818
Summa 11 644 12 989 24 643 28 965
4 Pagaende nyanlaggning

Ingédende nedlagda kostnader 0 0 18 957 23 056
Arets nedlagda kostnader 0 0 35 431 19 403
Omfordelning 0 0 -—12237 —-20458
Omfordelning, kostnadsforda 0 0 0 - 3044
Erhallen medfinansiering 0 0 —10 094 0
Utgaende nedlagda kostnader 0 0 32 057 18 957
5 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier

Orsabostéder AB 35 393 35393 0 0
Orsa lokaler AB 39 448 39 448 0 0
Orsa Vatten & Avfall AB 12 000 12 000 0 0
Oreélvens Kraft AB 158 18 158 18
Siljan Turism AB 0 0 0 0
Dalarna Holding AB 10 10 10 10
Visit DalarnaAB 210 210 210 210
Inlandsbanan AB 170 170 170 170
Dalhalla Férvaltning AB 94 94 94 94
Div 6vriga aktier 102 100 602 100
Summa 87 585 87 443 1244 602
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(tkr) Kommunen Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Andelar

Inlandsbanekommunerna ek fér 30 30 30 30
Kommuninvest 3 540 3 540 3 540 3 540
Ovriga andelar 26 26 74 74
Summa 3596 3596 3644 3644
Lan till Orsa SK multiskidbana 4 600 5000 4 600 5000
Kommuninvest férlagslan 0 1000 0 1000
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 548 528
Summa 4600 6 000 5148 6 528
Summa 95 781 97 039 10 036 10 774

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har
déarefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 71 tkr fér Orsa kommun. Orsa kommuns totala insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2021-12-31 till 6 131 tkr varav sarskild insats 3 260 tkr.

6 Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter 5599 5751 5599 5751
Summa 5599 5751 5599 5751

7 Fordringar

Barnomsorgsavgifter 423 405 423 405
Aldreomsorgsavgifter 147 231 147 231
Alimandebitering 3183 9410 4 376 2644
Betalningar vid arsskiftet 0 -1 0 -1
Vardereglering osakra kundfordringar - 32 -15 -32 -15
Forutbetalda kostnader 11 251 8 002 8 604 5711
Upplupna intakter 8 356 4 264 8 762 4 297
Varav fordringar pa Migrationsverket 42 84 42 84
Ovriga fordringar hos staten 32412 21243 32412 21243
Mervardesskatt 3093 3 596 3 541 3 596
Diverse kortfristiga fordringar 3 59 782 6 546
Summa 58 836 47 194 59 015 44 657

8 Kortfristiga placeringar

Aktier Gronklittsgruppen AB 12 649 12 649 12 649 12 649
Kortfristig placering 32 204 19978 32 204 19978
Summa 44 853 32 627 44 853 32 627
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(tkr) Kommunen Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

9 Kassa och bank

Kontantkassa 34 45 34 45
Vaxelkassor 4 4 4 4
Koncernvalutakonto Nordea 20 450 15725 20 450 24 488
Nordea 0 0 0 2153
SHB 256 256 1158 256
Swedbank 261 324 261 449
JAK Medlemsbank 250 250 1035 1035
Koncernvalutakonto Orsabostader AB 2 931 1378 2 931 -
Koncernvalutakonto Orsa Lokaler 7011 1446 7011 -
Koncernvalutakonto Orsa Vatten & Avfall AB 10 953 5938 10 953 -
Summa 42 150 25 366 43 837 28 430

10 Eget kapital

Arets resultat 30 691 9 056 40 340 15722
Byte av redovisningsprincip anslutningsavg 12 034 0 12 034 0
Resultatutjamningsreserv 15 000 15 000 15 000 15000
Okning av resultatutjiamningsreserv 20 000 0 20 000 0
Ovrigt eget kapital 198 845 209 788 255719 259 983
Summa eget kapital 276 570 233 844 343 093 290 705

11 Avséttningar for pensioner

Utredningsgrad 98 %

Specifikation per férman exklusive OK-SAP

Pensionsbehallning 1545 1545
Férmansbestamd alderspension 15230 15230
Sarskild avtalspension 0 0
Pension till efterlevande 48 48
PA-KL pensioner 2420 2420
Loneskatt 4 668 4 668
Summa 23911 23911
Specifikation per forman OK-SAP

Sarskilda avtalspensioner 0 0
Léneskatt 0 0
Summa 0 0

Specifikation per forman

Foérmansbestamd alderspension 18 958
Pension till efterlevande 307
Alderspension enligt 6verenskommelse 4 487
Sjukpension 1716
Ovrigt 1541
Léneskatt 6 552
Summa 33561
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(tkr) Kommunen Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0 0 0 0

Tjansteman 0 0 0 0

Avséttning for pensionsférmaner intjianade fr o m 1998 exkl OK-SAP

Ingdende avsattning inkl Ioneskatt 23 911 23 265 24 764 24 083
Utbetalningar — 683 - 727 — 662 - 751
Finansiell upprakning, rénta och basbelopp 601 601
Nyintjanande under aret 1402 44 1461
Ovrigt — 756 — 756
Arets férandring av I16neskatt, 24,26 % 126 126
Summa 27 986 23911 28 757 24 764

Avséttning for pensionsformaner intignade fr o m 1998 OK-SAP

Ingdende avséattning inkl I6neskatt 0 0 0 0
Utbetalningar 0 0 0 0
Finansiell upprakning, rénta och basbelopp 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Arets forandring av l6neskatt, 24,26 % 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Korrigering for BRAND inkl I6neskatt 0 878 0 878
Div pensionslosningar inkl [oneskatt 0 0 0 0
Pensionsskuld fértroendevalda inkl I6neskatt 5575 4 302 5575 4 302
Summa 33 561 29 091 34 332 29944
Byte av pensionsadministrator medfor bristande jamforbarhet mellan aren i not 11 och not 15.

12 Uppskjutna skatteskulder

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders

redovisade respektive skattemassiga varden &r olika. Temporara

skillnader avseende féljande poster har resulterat i féljande uppskjutna

skattefordringar och -skulder

Fordran for kostnad avdragsgill

kommande ar 0 0 -125 - 334
Skuld temporéar skillnad byggnader 0 0 12 043 11 628
Skuld obeskattade reserver 0 0 1184 764
Summa 0 0 13 102 12 058
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(tkr) Kommunen Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

13 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut koncern Orsa Vatten - - 140 000 115 000
Skulder till kreditinstitut koncern Orsabostader - - 108 600 108 600
Skulder till kreditinstitut koncern Orsa Lokaler - - 145 000 145 000
Periodiserade anslutningsavgifter Orsa Vatten - - 0 14 315
Skuld gatukostnadserséattn 7 000 7 000 7 000 7 000
Skuld anlaggn/anslutn.avg 19 765 19 435 19 765 19 435
Varav anslutningsavg Stadsnat 17 279 17 279 17 279 17 279
Skuld investeringsbidrag 5278 5278 5278 5278
Ack uppldsn invest.bidrag —20 208 — 7042 —20 208 — 7042
Varav uppldsning anslutn.avg Stadsnéat — 3645 —-3245 - 3645 —3245
Ovriga langfristiga skulder 0 0 16 726 207
Summa 11 835 24 671 422 161 407 793

Orsa Vatten och Avfall AB

Genomsnittlig ranta (%) 0,64 0,57
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 4,6 2,4
Lan som forfaller inom 1 ar 21 000 42 000
Lan som forfaller inom 2-3 ar 20 000 41 000
Lan som forfaller inom 4-10 ar 99 000 32 000

Orsbostader AB

Genomshnittlig rénta inklusive derivat (%) 1,80 2,14
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,8 2,3
Lan som forfaller inom 1 ar 20 000 0
Lan som forfaller inom 2-3 ar 68 600 88 600
Lan som forfaller inom 4-10 ar 20 000 20 000

Orsa Lokaler AB

Genomsnittlig ranta inklusive derivat (%) 1,40 1,75
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,4 3,9
Lan som forfaller inom 1 ar 32 000 30 000
Lan som forfaller inom 2-3 ar 53 000 55 000
Lan som forfaller inom 4-10 ar 60 000 60 000

Derivatinstrument

Avtal om en sd kallad ranteswap anvands av Orsabostader AB och
Orsa Lokaler AB for rantebindning och skyddar bolaget mot
ranteforandringar. Genom sakringen erhaller bolagen en fast ranta
och det &r denna ranta som redovisas i resultatrékningen i posten
finansiella kostnader och rantor pa lan.

Réanteswapar Orsabostader AB 1215 2228
Ranteswapar Orsa Lokaler AB 1849 3152
Vardet motsvarar den kostnad som skulle uppsta om

bolagetfortidsinloste de framtida rantesékringarna pa balansdagen.
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(tkr) Kommunen Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

14 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14 725 18 675 20 676 26 744
Pensionsskuld, individuell del 8 415 8 558 8415 8 558
Semester o ferieloneskuld 15 311 15017 16 257 15 620
Léneskuld december 3910 4177 3910 4177
Ovriga upplupna kostnader 21 195 22737 23 998 26 550
Forutbetalda intakter 6 404 6 064 6 833 9122
Forutbetalda skatteintakter 9 596 3220 9 596 3220
Kallskatt o I6neavdrag 4 896 4 352 5205 5538
Momsskuld 0 0 699 2 360
Koncernvalutakonto koncernféretag 20 895 8762 0 -
Div kortfristiga skulder 576 1425 10 143 1331
Summa kortfristiga skulder 105 923 92 987 105 732 103 220

15 Ansvarsforbindelser

Pensioner intjanade t o m 1997-12-31

Ingadende pensionsskuld 148 092 151 647 148 092 151 647
Utbetalningar — 7008 -6719 —7008 -6719
Finansiell upprakning, rénta och basbelopp 3510 3510
Aktualisering 0 0
Ovrigt 348 348
Arets férandring av |6neskatt, 24,26 % - 694 - 694
Summa 146 462 148 092 146 462 148 092
Borgen for kommunens foretag 393 600 368 600 - -
Borgen for smahus och bostadsratter 11614 12 417 11614 12 417
Ovriga borgensférbindelser 5872 50 7 284 307
Summa 411 086 381 067 18 898 12 724
Summa 557 548 529 159 165 360 160 816

Orsa kommun har i mars 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som reskpektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Orsa kommuns ansvar enligt ovan mamnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till
525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 448 466 595 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 469 114 292 kronor.
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Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Koncernen

Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 30 691 9 056 40 340 17 303
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1 18 886 17 221 43 190 38 812
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 49 577 26 277 83 530 56 114
Okning/minskning kortfristiga fordringar — 11 642 1344 —-14233 4 502
Okning/minskning varulager 0 0 0 69
Okning/minskning kortfristiga skulder 12 936 —-1959 6559 —-16879
Varav engangsmedel flykting 0 —1868 0 —1 868
Okning/minskning exploateringsfastigheter 2 152 0 152 0
Okning/minskning kortfristiga placeringar 3 —-12226 -23 -12226 -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 797 25 639 63 782 43 784
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstiligangar 4 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar 5 -—-23601 -—-29866 -—-86402 71578
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 6 330 5115 10 424 5115
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 0 0 850 1800
Investering i finansiella tillgangar 8 —142 - 34 — 142 - 34
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-23413 -24785 -—-75270 -—64697
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 9 0 0 25 000 20 000
Aterbetalning av I&n 0 0 0 1000
Okning/minskning av langfristiga fordringar 10 1400 -5000 1380 -3830
Okning/minskning av langfristiga periodiseringar 0 0 2 669 0
Nyemission 0 0 0 0
Erhallen medfinansiering 0 0 0 0
Finansiella leasingavtal 0 0 0 206
Kassa flode fran finansieringsverksamheten 1400 -5000 29 049 17 376
Arets kassaflode 16784  —4146 17561  —-3537
Varav Orsa kommun 4651 —-17052
Varav koncernvalutakonto Orsabostader AB 1552 — 2494
Varav koncernvalutakonto Orsa lokaler AB 5 565 321
Varav koncernvalutakonto Orsa Vatten och Avfall AB 5016 15 079
Likvida medel vid arets bérjan 25 366 29512 26 276 31967
Likvida medel vid arets slut 42 150 25 366 43 837 28 431
Forandring av likvida medel 16 784 - 4146 17 561 - 3537




NOTER till Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
1 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 13 563 12 554 36 094 33 869
Avsatt till pensioner 3684 1129 3749 1311
Réanta pa pensionsavsattning (inkl Idneskatt) 787 747 787 747
Utrangering/reaftrlust 0 0 1167 0
Reallisationsvinster vid forsaljning av div
anlaggningstillgangar 0 0 — 850 -79
Korrigering och utrangering av diverse anl.tillgangar 1984 4 587 2 352 4 587
Uppldsning av investeringsbidrag - 13 166 -179 —-13166 —-1796
Andring av redovisningsprincip anslutningsavgifter 12 034 0 12 034 0
Forandring av obeskattade reserver 0 0 398 -2 256
Forandring av uppskjuten skatt 0 0 625 317
Diverse ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 2112
Summa 18 886 17 221 43 190 38 812
2 Exploateringsfastigheter
Forsaljning av exploateringsfastigheter 175 0 175 0
Exploatering -23 0 -23 0
Summa 152 0 152 0
3 Kortfristiga placeringar
Avyttring kortfristiga placeringar 3000 0 3 000 0
Anskaffning kortfristiga placeringar —15000 0 -15000 0
Vardereglering kortfristiga placeringar — 226 -23 — 226 -23
Summa - 12 226 -23 -12226 -23
4 Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffning enligt investeringsredovisningen 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
5 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Anskaffning enligt investeringsredovisningen —-23601 -29866 —86402 -71578
Summa —-23601 -29866 -—86402 -—71578
6 Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgangar
Anlaggnings- o anslutningsavgifter 330 5115 330 5115
Investeringsbidrag 0 0 10 094 0
Summa 330 5115 10 424 5115
7 Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Diverse mindre avyttringar 0 0 850 1800
Summa 0 0 850 1800

63



(tkr) Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
8 Investering i finansiella tiligangar
Aktiedgartillskott Oreédlvens kraft —140 0 - 140 0
Vardereglering finansiella tillgangar -2 - 34 -2 - 34
Summa - 142 -34 - 142 -34
9 Nyupptagna lan
Nyupptagna lan koncern Orsa Vatten & Avfall AB 0 0 25000 0
Nyupptagna lan koncern Orsa V & A AB 0 0 0 20 000
Summa 0 0 25000 20 000
10 Langfristiga fordringar
Kommuninvest forlagslan aterbetalning 1000 0 1 000 0
Lan till Orsa SK multiskidbana 400 - 5000 400 - 5000
Andra langfristiga fordringar 0 0 -20 1170
Summa 1400 - 5000 1380 -3830
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Redovisningsmodell

| driftredovisningen beskrivs de enskilda verksamheternas budgeterade respektive redovisade kostnader och
intakter. Resultatrakningen utgar fran intdkterna och kostnaderna i driftsredovisningen sedan dessa summor har
justerats med bland annat interna poster.

Investeringsredovisningens uppgift ar att visa hur investeringsutgifterna under aret har férdelat sig pa olika
verksamhetsomraden.

Resultatrakningen redovisar intakter och kostnader och visar hur arets resultat samt forandringen av eget kapital
har uppkommit. Férandringen kan ocksa erhallas genom att jamféra eget kapital mellan tva redovisningsar. Ar
2020 ar dock forandringen av eget kapital stérre an arets resultat. Det beror pa en férandring av
redovisningsprincip och att effekten av bytet har bokforts direkt mot eget kapital och inte via resultatrakningen.

Kassaflédesrapporten ger upplysning om hur medel har tillférts och anvants. Ett positivt saldo pa
kassaflédesrapporten innebar saledes att en del av de tillférda medlen har anvants till att forstarka likviditeten.

| balansrakningen redovisas kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. Har redovisas hur kommunens
kapital har anvants och anskaffats. Kapitalet anvands till olika slags tillgangar, som finansieras antingen av
skulder i kombination med eller enbart eget kapital. Balansrakningens tillgdngssida uppdelas i anldggnings- och
omsattningstillgangar. Anlaggningstillgangar ar fast och I16s egendom avsedd foér stadigvarande innehav. Exempel
pa det ar bland annat byggnader, maskiner och fordon.

Omsattningstillgangarna bestar av likvida medel och tillgangar som pa kort tid kan omvandlas till likvida medel.

Skulderna uppdelas i langfristiga respektive kortfristiga skulder beroende pa 16ptid. Eget kapital ar differensen
mellan tillgadngar och skulder.
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Redovisningsprinciper 2020

Kommunen foljer Kommunal bokférings- och redovisningslag samt de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning utfardat vad galler redovisningen. Undantaget ar redovisning av finansiell leasing.

I noterna till resultatrakningen lamnas upplysning om ej uppsagningsbara operationella leasingavtal. Nagra
leasingobjekt ar att betrakta som finansiell leasing enligt RKR R5. Nedan Iamnas upplysningar om dessa avtal.
Finansiella leasingavtal med en avtalstid dverstigande tre ar:

Avgifter (tkr) 2020 2019
-med forfall inom 1 ar 957 1103
-med forfall inom 1-5 ar 1333 944
-med forfall senare an 5 ar 0 0

Det totala finansiella leasingbeloppet bedéms vara mycket lagt i férhallande till totala balansomslutningen
(ca 0,5%) och skulle sannolikt inte paverka en ekonomisk bedémning av kommunens stallning.

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation nummer R2 fran RKR. Det innebar att kommunen i
bokslutet for ar 2020 har bokfort den definitiva slutavrakningen for 2019 samt en preliminar slutavrakning for ar
2020. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s)
decemberprognos.

Kommunen foljer RKR R2 vad galler avgift eller bidrag till anlaggningstillgangar.

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av berdknade, procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen enligt SKR’s rekommenderade niva.

Avsittningar och ansvarsforbindelser redovisas enligt RKR R9.

Pensionsskulden har berdknats av Skandikon enligt RKR’s rekommendation R10. Pensionsataganden som
intjanats fore ar 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Semesterloneskulden avser intjdnade men ej uttagna semesterdagar. Skuld fér okompenserad 6vertid har ocksa
berdknats och bokforts per sista december.

Tillsammans med skuld till timanstidllda mm f6r arbete som utforts i december 2020 och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden och skuld for okompenserad 6vertid som en kortfristig skuld.

Kommunen féljer RKR R4 foér redovisning av materiella anlaggningstillgangar. Anlaggningstillgang bedéms en
tillgang vara nar anskaffningsvardet uppgar till ett basbelopp (fér narvarande 47,3 tkr) och den ar avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav.

Anlaggningstillgangarna varderas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningstiden for byggnader och tekniska anlaggningar ar 10-50 ar samt fér maskiner och inventarier
3-10 ar. Linjar avskrivningsmetod tillampas. En beddmning av anldggningarnas varde gors och i de fall dar
anlaggningens varde beddéms varaktigt forandrats gors en justering av det bokférda vardet. For tillgangar i form
av konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Internréntan har berdknats med 1,5% pa tillgdngarnas
bokforda varde enligt SKR’s rekommendation.
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Komponentindelning av materiella anldggningstillgangar har inforts fran 2014 for befintliga tillgdngar. For
investeringar i nya anlaggningar tillampas komponentindelning och en komponent definieras som en utgift som ar
relativt stor i relation till den totala investeringen och bedéms ha en avvikande avskrivningstid. Arligen gérs en
beddmning av kvarvarande objekt i anldggningsreskontran om det finns nagot nedskrivningsbehov utifran att
anlaggningen inte langre anvéands, alternativt nyttjas, som det var tankt fran bérjan.

Prévning av om aterféring av tidigare nedskrivning ar motiverad genomfoérs vid upprattande av arsredovisning
enligt RKR R6. Om aterféring ar motiverad gors en berakning av tillgangens varde och aterféringen redovisas i
resultatrakningen.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder foljer RKR R7.

Vissa aktier klassificeras som kortfristig placering da syftet med innehavet ar avyttring for att 16sa framtida
pensioner. Kostnadsrantor som hor till redovisningsperioden har skuldbokférts och belastat periodens resultat.

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgdngar fran och med 2009.
Osadkra fordringar, det vill sdga kundfordringar aldre &n 6 manader, har vardereglerats.

Kommunen féljer i allt vasentligt RKR R13 kassaflodesanalys och RKR R14 drift- och
investeringsredovisning.

Fran och med 2020 foljer kommunen RKR R15 avseende foérvaltningsberattelse i stora drag. Arbetet med att
anpassa forvaltningsberattelsen till den nya rekommendationen pagar fortidpande.

Under aret har byte av redovisningsprincip tillampats enligt RKR R12. Bytet avser redovisning av
anslutningsavgifter som fran och med 2020 redovisas enligt RKR R2.

Kommunen foljer RKR R16 om sammanstéallda rdkenskaper. Den sammanstéallda redovisningen for koncernen
har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Transaktioner och mellanhavanden mellan
kommunen och dotterforetagen har eliminerats for att ge en rattvisande bild av koncernens totala ekonomi. | den
kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procents inflytande. Kommunen ager Orealvens
kraft till 35 procent men inflytandet berdknas inte vara sa stort att kommunens del av féretaget ska konsolideras.

Fran och med ar 2020 konsolideras inte langre Nodava AB och Brandkaren Norra Dalarna enligt undantagsregler
i RKR R16. Siffrorna for 2019 raknas inte om da de inte paverkar bedémningen mellan aren.
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DocuSign Envelope ID: 95CF28AB-BBC7-4088-8D31-876F3139FC23

Revisorerna i Orsa kommun 2021-05-04

Till
Fullmaktige 1 Orsa kommun
organisationsnummer 212000-2189

Revisionsberiattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, naimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits 1 kommunens féretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

KPMG:s granskning visar att fem av sex finansiella mal har uppnatts under 2020.
Diarmed bedomer vi att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med
de av fullméktige faststdllda finansiella malen.

Nir det galler verksamhetsmalen sa framgar det av arsredovisningen att ett av fyra
mal dr uppnatt och eftersom samtliga verksamhetsmal inte har uppnatts bedomer
vi att resultatet enligt arsredovisningen &r inte forenligt med de av fullmaktige
faststéllda verksamhetsmalen.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Orsa kommun
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna vésentligen &r réttvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt
med de finansiella malen men inte med de verksamhetsmal som fullmaktige
uppstillt.

Vi tillstyrker att fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2020.
1
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